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INTRODUCAO

Policia Militar do Distrito Federal (PMDF) vem aprimorando suas dire-

trizes de gestao estratégica desde 2009, com avancos significativos em

2011, quando consolidou parcialmente esse processo. Buscando exce-
|éncia gerencial e alinhamento com as melhores praticas adotadas em orga-
nizacdes similares, a Corporacdo lancou seu Plano Estratégico, com foco nas
demandas do cidadao e da sociedade. Esse documento orienta as acoes es-
tratégicas, promovendo eficiéncia administrativa e maior aproximacgao entre
a PMDF e a comunidade.

O Plano Estratégico representou apenas o primeiro ciclo desse processo, que
segue em constante aprimoramento. Para garantir sua continuidade e disse-
minacgao por toda a Corporacao, a PMDF revisou e desdobrou, em 2014, seu
planejamento estratégico em Planos Diretores voltados a areas administrati-
vas e operacionais, além de instituir a gestao de riscos institucionais por meio
do Plano de Risco da PMDF (Portaria PMDF n° 916, de 1° de agosto de 2014).

A gestdao administrativa eficaz exige revisdes periddicas e monitoramento
continuo do ambiente organizacional, garantindo adaptagao a novas tendén-
cias e desafios. No entanto, esse processo de autocritica demanda rigor meto-
dolégico e embasamento cientifico. Dessa forma, a PMDF segue aperfeicoan-
do sua gestao estratégica, assegurando o planejamento estratégico, tatico e
operacional de suas acoes.

Nesta nova fase, o foco esta na elaboracao de Planos Diretores para areas ain-
da ndao contempladas e na revisao dos existentes, garantindo que esses do-
cumentos gerenciais sejam ferramentas eficazes para o alcance dos objetivos
estratégicos da Corporacao. Além disso, sera estabelecida uma metodologia
padronizada para a elaboracao de Planos Diretores, permitindo sua replicacao
sempre que um novo ciclo de planejamento for iniciado.
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Um dos principais avancos desta etapa é conferir aos Planos Diretores um cara-
ter mais pratico e aplicavel, combinando caracteristicas taticas e operacionais,
como a priorizacao de iniciativas e a definicao clara de setores responsaveis.
Essa inovacao resulta tanto da analise dos Planos Diretores anteriores quanto
de benchmarking com metodologias consagradas, como o Guia de Elabora-
cao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI), normatizado pelo
Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia da Informacao (SISP).

O SISP, instituido para organizar, supervisionar e coordenar os recursos de in-
formacao da Administracao Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional,
serviu como base metodoldgica para o aperfeicoamento dos Planos Diretores
da PMDF. A Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao (SLTI), vincu-
lada ao Ministério da Economia, tem papel central na normatizacao e coorde-
nacao das acoes do sistema. O modelo do PDTI foi adaptado e incorporado ao
contexto da PMDF, garantindo uma abordagem estruturada e eficiente para a
elaboracao e revisao dos Planos Diretores.

Policia Militar do Distrito Federal
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metodologia empregada teve por fundamento a Portaria PMDF n°
1.204, de 04 de agosto de 2021 (que institui os procedimentos metodo-
l6gicos para o desenvolvimento do processo de planejamento em nivel
estratégico, tatico e operacional na PMDF e da outras providéncias) e utilizan-
do os modelos constantes do seu anexo.

Os processos da metodologia empregada estao definidos e organiza-
dos nas fases de preparacao, diagnéstico e planejamento, conforme ilustracao

abaixo:

Preparacao

Processo de elaboracao

Nomeacao da co-
missao de Estado-
-Maior n° 01/2024

Processo de preparacao

Estabelecimento
do cronograma
de reunioes
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a fase de preparacao, foram nomeados os membros da Comissao n°
01/2024, por meio da Portaria de Estado-Maior, de 26 de janeiro de
2024,

A comissao iniciou o trabalho com reunides de seus membros para realizar o
diagnostico sobre o negdcio e o ambiente que o cerca e em relagao as inicia-
tivas estratégicas previstas no PDORF 2020-2023, classificadas com o status

" i n i nm o nm i

“concluido’, “continuo’, “em andamento”, “nao iniciado”, “parado” e “cancelado”.

Considerou-se as metas vinculadas aos eixos constantes do Plano Estratégico
da PMDF 2023-2034 e, por meio da aplicacao de uma Matriz SWOT, definiu-se
os enunciados: Negécio, Missao, Visao, Valores, Fatores Criticos de Sucesso e
Politicas Corporativas.

A metodologia empregada, inspirada no referencial teérico do Balanced Sco-
recard (BSC) e descrita na Portaria PMDF n° 1.204/2021, subdivide os objetivos,
estratégias e iniciativas estratégicas nas seguintes perspectivas:

. Perspectiva Financeira: baseada no orcamento disponivel para inves-
timentos em infraestrutura e outras necessidades para garantir a efici-
éncia do orcamento financeiro da Corporacao;

. Perspectiva do Aprendizado e Crescimento: enfoca o desenvolvimen-
to de habilidades, competéncias e capacidades dos colaboradores en-
volvidos nas atividades de orcamento e financas;

. Perspectiva dos Processos Internos: concentra-se nos indicadores rela-
cionados a eficiéncia e eficacia dos processos que garantem o desen-
volvimento do orcamento da Corporacao;

«  Perspectiva da Sociedade: considera os objetivos estratégicos finais
da Corporacao e voltados para a sociedade. Com a consecucao dos
demais objetivos do PDORF, os objetivos estratégicos da PMDF terao
maior probabilidade de sucesso.

Policia Militar do Distrito Federal
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Construcao da -

identidade —_— Analise

agi SwoT
estrategica

Processo de diagnéstico

O diagnéstico foi realizado com base em informacdes e dados fornecidos pela
Secao de Orcamento do Estado-Maior.
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HISTORICO

rcamento publico, ferramenta fundamental para a gestao das finan-

¢as de um pais, teve sua origem na Inglaterra do século XVII. Em um

contexto de crescente desconfianca do poder monarquico e anseio
por maior controle sobre os gastos publicos, o Parlamento inglés conquistou
o direito de autorizar a cobranca de impostos e determinar como esses recur-
sos seriam utilizados.

No Brasil, as primeiras referéncias ao orcamento publico datam da Constitui-
cao Imperial de 1824, que estabelecia a competéncia do Poder Legislativo
para aprovar o orcamento anual. O orcamento voltado para a seguranca pu-
blica iniciou-se, no periodo imperial, com a Lei de 14 de novembro de 1827,
gue alocou fundos para despesas relacionadas a sequranca devido a natureza
militar das forcas responsaveis pela manutencao da ordem publica na época.

Com o passar dos anos, os documentos legislativos comecaram a detalhar
mais claramente os fundos especificos para atividades de seguranca publica.

Historicamente, o orcamento da PMDF foi incluido nos orcamentos globais do
Distrito Federal, elaborados anualmente conforme as normas gerais de orca-
mento publico, estabelecidas inicialmente pela Lei n° 4.320, de 17 de marco
de 1964°. Portanto, os recursos destinados a PMDF seriam parte do orcamento
do Distrito Federal, ap6s a criacao de Brasilia como capital.

'BRASIL. Lei de 14 de novembro de 1827. Estabelece a criacéo de escolas de primeiras letras em todas as cidades, vilas e lugarejos da Imperatriz.
Disponivel em: LIM-14-11-1827 (planalto.gov.br). Acesso em: 19/04/2024.

2BRASIL. Lei n°4.320, de 17 de marco de 1964. Estatui normas gerais de direito financeiro para elaboracéo e controle dos orcamentos e balancos
da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. Disponivel em: L4320 (planalto.gov.br). Acesso em:19/04/2024.
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O Fundo Constitucional do Distrito Federal (FCDF) foi instituido pela Lei n°
10.633, de 27 de dezembro de 2002%, embora sua previsdo constasse especifi-
camente na Constituicao Federal do Brasil de 1988, no inciso XIV do artigo 21.
Este dispositivo constitucional determina que é responsabilidade da Uniao or-
ganizar e manter o Fundo Constitucional, destinado a proporcionar recursos
financeiros para o pagamento de despesas com pessoal ativo, inativo, pen-
sionistas e outras despesas de custeio e capital necessarias a organizagao e
manutencao da policia civil, policia militar e corpo de bombeiros militares do
Distrito Federal, assim como de suas instituicdes de ensino. Essa lei detalha a
operacionalizacao do Fundo, incluindo aspectos como a gestao dos recursos,
as categorias de despesas que podem ser financiadas e as regras para a trans-
feréncia de recursos federais para o DF.

Na PMDF, o primeiro marco de gestao orcamentdria iniciou-se com a Lei n°
6.450, de 14 de outubro de 1977, que estabelece a organizacao basica da Po-
licia Militar do Distrito Federal e designa a Diretoria de Financas (DiF) como o
orgao responsavel pela gestao orcamentaria e financeira da corporacao. Essa
diretoria é encarregada de planejar, coordenar e executar as atividades finan-
ceiras, assegurando a eficiente alocacao e uso dos recursos de acordo com as
normas orcamentarias aplicaveis.

O planejamento orgcamentario em nivel estratégico ficou sob a responsabili-
dade do Estado-Maior, especificamente da Secao (PM/6), conforme previsto
pela Lei n° 9.054, de 29 de maio de 1995. Posteriormente, a Lei n° 12.086, de 6
de novembro de 2009, revogou parte da Lei n° 6.450/1977.

BRASIL. Lei n° 10.633, de 27 de dezembro de 2002. Dispée sobre a instituicdo do Fundo Constitucional do Distrito Federal (FCDF) e dd outras
providéncias. Didrio Oficial da Unido: secéo 1, Brasilia, DF, 30 dez. 2002. Disponivel em: L10633 (planalto.gov.br). Acesso em: 19/04/2024.
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A estrutura organizacional da PMDF reordenou-se, de forma a ressaltar a im-
portancia do Estado-Maior como 6rgao central de planejamento, programa-
cao e orcamento. Nesse contexto, criou-se o Departamento de Logistica e
Financas (DLF), o Departamento de Saude e Assisténcia ao Pessoal (DSAP) e
o Departamento de Gestao de Pessoal (DGP), responsaveis por exercer as ati-
vidades relacionadas com as politicas de execucao orcamentaria e financeira.
O Decreto Federal n° 7.165/2010 (Revogado) estabeleceu esta reorganizacao
que objetivou regulamentar a Lei n° 6.450/1977.

Atualmente, a estrutura organizacional é regida por novas diretrizes, manten-
do a organizacao orcamentdria e financeira da PMDF inalterada. Essa mudan-
¢a ocorreu com a revogacao do decreto anterior pelo Decreto n° 10.443, de 28
de julho de 2020.

Em fevereiro de 2011, com a publicacao do Plano Estratégico da Corporacgao
para o periodo de 2011 a 2022, buscou-se incorporar as melhores praticas ad-
ministrativas nos processos internos e, no que concerne as financas e ao orca-
mento, alinhar o planejamento orcamentario a execucao do dispéndio.

Neste contexto, a Portaria PMDF n° 1.059/2017 foi editada com o objetivo de
dividir a Corporacao em areas tematicas e designar para cada uma um oficial
do ultimo posto como Coordenador Setorial de Orcamento (CSO). A funcao
do CSO é coordenar o planejamento orcamentario, viabilizar a execucao do
orcamento e elaborar os projetos basicos e termos de referéncia dentro de sua
area tematica. Com essas medidas, a Corporacao visa aumentar sua capacida-
de operacional de execucao orcamentaria.

O Plano Estratégico 2023-2034 da PMDF reforca o compromisso com uma
gestao orcamentaria eficaz e transparente. O plano estabelece diretrizes claras
para assegurar 0s recursos orcamentarios e extraorcamentarios necessarios.
Estratégias especificas incluem aperfeicoar a gestao completa dos ciclos de re-
cursos, tanto orcamentarios quanto extraorcamentarios, e ampliar a captacao
de recursos por meio de convénios, emendas parlamentares e outras formas.
Essas iniciativas visam otimizar a aplicacao financeira dos recursos e garante
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gue a execugao orcamentaria se alinhe as necessidades estratégicas da corpo-
racao e contribua para a continuidade da exceléncia na prestacao de servicos
de seguranca publica.

NEGOCIO

Gerenciamento integrado entre todos os érgaos vinculados focado no plane-
jamento orcamentario e financeiro alinhado com a execucao estratégica do
dispéndio e visa otimizar a alocacao de recursos e a eficiéncia operacional.

MISSAO

Conduzir, com integridade, o planejamento, a execucao e o controle or¢a-
mentdario e financeiro, para assegurar a alocacdo efetiva dos recursos para o
cumprimento da missao institucional da Corporacao.

VISAO

Ser reconhecido como a vanguarda em gestao orcamentaria e financeira no
setor publico, estabelecendo padroes de exceléncia e inovacao em praticas de
gestao financeira.

VALORES
+ Integridade;
. Eficiéncia;
+ Inovacao;

«  Comprometimento com a exceléncia;
« Valorizacao dos recursos humanos.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

- Diagnostico e priorizagcao das necessidades da Corporacao;

« Planejamento das aquisicbes em consonancia com o Plano Estratégi-
co, Planos Diretores e com as reais disponibilidades orcamentarias e
financeiras da Corporacao;

+ Destinagcao orcamentaria compativel com as demandas planejadas;

+ Liberacao do orcamento em tempo habil para sua execucao;

+ Interacoes constantes entre as unidades demandantes, Coordenado-
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res Setoriais de Orcamento e Ordenadores de Despesa;

+ Relagbes institucionais e governamentais de interesse da PMDF com
outros 6rgaos;

- Disponibilidade de recursos humanos em quantidade adequada,
capacitados e motivados;

- Infraestrutura logistica e suporte tecnolégico.

POLITICAS CORPORATIVAS
« Controle de Qualidade;
- Efetividade;
- Economicidade;

. Etica;
- Transparéncia;
- Legalidade;

« Melhoria;
- Satisfacao.

Policia Militar do Distrito Federal
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estrutura organizacional relacionada ao desempenho das atividades

de orcamento e financas da Policia Militar do Distrito Federal (PMDF) é

Unica no ambito do GDF. O Decreto Distrital n° 32.598, de 15 de dezem-
bro de 2010, que aprova as Normas de Planejamento, Orcamento, Financas,
Patrimonio e Contabilidade do Distrito Federal, no art. 134, determina que o
dirigente de unidade gestora e seu respectivo ordenador de despesa serao
pessoalmente responsaveis por suas acoes e omissdes na administracao orca-
mentaria, financeira, patrimonial e contabil. Ja o Decreto Federal n° 10.443, de
28 de julho de 2020, que trata da organizacao basica da PMDF, em seu art. 52,
estabelece que os chefes dos Departamentos de Gestao de Pessoal, Logistica
e Financas, e Saude e Assisténcia ao Pessoal exercerao a funcao de ordenado-
res de despesas, sendo responsaveis pela gestao e execucao orcamentaria de
suas respectivas areas, tornando a estrutura da PMDF impar por adotar trés
ordenadores de despesa.

Essa estrutura é concebida por meio de areas tematicas, vinculadas aos orde-
nadores de despesa, mas geridas por coordenadores setoriais de orcamento.

A Portaria PMDF n° 1.059/2017, em seu art. 5°, estabelece o Sistema de Orc¢a-
mento e Financas da PMDF (SIOF) com a finalidade de organizar a atividade e
proporcionar a unidade de administracao no ambito da Corporacao, indican-
do e qualificando seus membros conforme sua finalidade. O Estado-Maior é
o orgao central do sistema, responsavel pelo planejamento orcamentario e
financeiro e da sua supervisao técnica e coordenacao.

Policia Militar do Distrito Federal
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SISTEMA DE ORCAMENTO E FINANCAS (SIOF) PMDF

COMANDANTE
GERAL - PMDF

Nivel Estratégico

o
=
= ¥
k | DGP DSAP DLF
2 ‘ Ordenador de Despesa Ordenador de Despesa Ordenador de Despesa
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Coordenador Setarial de Coordenador Setorial de
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FONTE: Portaria PMDF n° 1059/2017.

Os Ordenadores de Despesas sao responsaveis pelos créditos e recursos alo-
cados pela Lei Orcamentaria Anual e detalhados no Plano Interno de Orca-
mento da PMDF e autorizacao para o inicio do processo licitatorio ou despesa
equivalente. Os Coordenadores Setoriais de Orcamento sao responsaveis pela
consolidacao das demandas conforme area tematica do orcamento e gestao
dos recursos disponibilizados no Plano Interno do Orcamento da Corporacao.
A Auditoria da PMDF é érgao de controle interno no ambito da Corporacao e
de ligagao com os 6rgaos de controle externo.

A Portaria PMDF n° 1.059/2017 define ainda que sao unidades demandantes
toda Organizacao Policial Militar (OPM) que encaminha solicitacao de supri-
mento ou demanda para aquisicao de bem ou servico.

O processo de orcamento e financas divide-se em trés fases inter-relaciona-
das, quais sejam: o Planejamento, a Execucao e o Controle.

A fase de planejamento orcamentario inicia-se nas unidades demandantes,
que pode ser qualquer Organizacao Policial Militar (OPM), independentemen-
te de sua posicao na estrutura organizacional onde é realizada a captacao das
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necessidades que devem ser direcionadas aos Coordenadores Setoriais de Or-
camento (CSOs) no nivel operacional de gestao.

Os CSOs, que correspondem ao nivel operacional da gestao orcamentaria, re-
alizam a compatibilizacao destas necessidades, alinhando-as ao plano estra-
tégico, as diretrizes da Corporacao e as orientagdes dos respectivos chefes de
Departamento na especificacao dos objetos de gasto (subitem e subtitulo),
materializados no detalhamento das acbes orcamentarias previstas no Plano
Interno do Orcamento (PIO) da Corporacao*

Os ordenadores de despesa, no nivel tatico, representados pelos Departamen-
tos de Gestao de Pessoal, Logistica e Financas, e Saude e Assisténcia ao Pesso-
al, serao responsaveis pela gestao e execugao orcamentaria de suas respecti-
vas areas.

No nivel estratégico, incumbe ao Estado-Maior elaborar as propostas, do Pla-
no Plurianual (PPA), da Lei Orcamentaria Anual (LOA) e do Plano Interno do
Orcamento da Corporacao (PIO).

A execugdo orcamentdria e financeira das despesas de pessoal é gerida pelo
Departamento de Gestao de Pessoal (DGP) e realizada na Diretoria de Paga-

mento de Pessoal (DPP). Esta diretoria também é responsavel pela Coordena-
cao Setorial de Orcamento da area tematica de pessoal ativo e inativo.

“Art. 20, |, Portaria PMDF n° 1059/2017.
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A execucao orcamentaria e financeira das despesas de custeio e investimento
da PMDF, exceto as despesas relacionadas a saude e pagamento de pessoal,
sao realizadas no Departamento de Logistica e Finangas (DLF)>.

Por fim, a execucao orcamentaria e financeira dos recursos de saude destina-
dos a PMDF compete, exclusivamente, ao Departamento de Saude e Assistén-
cia ao Pessoal®.

*Conforme prevé o Decreto Federal n° 10.443, de 28 de julho de 2020, que regulamenta o inc. | do art. 48 da Lei n° 6.450, de 14 de outubro de
1977, que dispde sobre a organizagéo bdsica da Policia Militar do Distrito Federal: Art. 22. Ao Departamento de Logistica e Finangas compete,
exceto no que se refere as dreas de pessoal e satide, exercer as atividades relacionadas com as politicas de logistica, execu¢do orcamentdria,
financeira e extra orcamentdria e elaboragéo de projetos, controle e prestacéo de contas.

®Art. 31 do Decreto Federal n° 10.443, de 28 de julho de 2022.
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MATRIZ SWOT

Realizado por meio da andlise SWOT, método muito utilizado para

diagnosticos organizacionais, que é composto pela siglaem inglés para

Forcas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportu-
nities) e Ameacas (Threats). Consiste na realizacao de um diagndéstico com-
pleto sobre o negdécio e o ambiente que o cerca para que a gestao tenha em-
basamento para formular suas estratégias de gestao e marketing com mais
seguranca. O resultado da analise gerou uma matriz SWOT utilizada como
base para estabelecimento dos objetivos, estratégias e iniciativas estratégicas
dos Planos Diretores da PMDF.

Policia Militar do Distrito Federal
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RESULTADO DO PLANO DIRETOR ANTERIOR

NR

INICIATIVA

3.1.1

Garantir a regularidade e a suficiéncia na for-
macao de novos policiaismilitares.

9.1.1

Proposicao de Decreto tornando a competén-
cia do Diretor de Apoiologistico como exclusiva
(sem acumulo de funcao).

Proposicao de Decreto prevendo o deslocamen-
to da Subsecao deProcesso de Pagamento a Se-
¢ao de Execucao Orcamentaria.

Consolidar e apresentar as necessidades orca-
mentarias de pessoal,custeio e investimento den-
tro do Plano Interno de Orcamento para a Corpo-
racao.

Consolidar as demandas de Tl para as areas de or-
c¢amento e financas.

8.1.1

Exigir o fiel cumprimento das portarias e nor-
mas que regulamentam osprocessos de planeja-
mento e execu¢ao orcamentaria.

6.4.2

Normatizar o processo de acompanhamento e
execucao do orcamento.

6.6.1

Criar mecanismos para a execuc¢ao do orcamento.

Contribuir para elaboracao do manual de con-
feccdo de projeto basico etermo de referéncia.

6.5.1

Criar mecanismo para avaliar o Plano Interno.

6.4.1

Implantar sistema informatizado para controle
do Plano Interno.

6.1.1

Propor alteracées nos decretos que dispdem
acerca da organizacao daPMDF, pertinentes ao
DLF.

Demandar junto ao DEC a capacitacao de gesto-
res em areas especificasdas Gestdes Orcamenta-
ria e Financeira.

STATUS

DGP- Continuo PM-1 -Em an-
damento

DLF- Em Andamento PM-1 -
Nao Convém

Concluido

PM-6 - Continuo DGP -Em An-
damento

Em Andamento

Continuo

Em Andamento

DSAP - Em andamento DGP-
Continuo

DLF- Em Andamento ePM-1 -
Nao Convém

Em Andamento

Em Andamento

Concluido

Em Andamento
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Contribuir para a elaboracao e implementacao
de plano de capacitacao eespecializacao de pes-
soal, para o exercicio das funcbes orcamentarias
efinanceiras.

6.6.2

Normatizar a execucao financeira dos contratos.

4.1.1

Promover Cursos de Administracao Financeira
e Orcamentaria para osCoordenadores Setoriais
de Orcamento e staff.

Promover a readequacao das instalacdes fisicas
dos 6rgaos de Apoio doDSAP e DLF.

Demandar junto ao DEC formacdo e capacitacao
continuada na area deOrcamento e Financas.

Sensibilizar o Gestor do Fundo Constitucional
para que a proposta orcamentdria do Fundo
Constitucional do Distrito Federal tenha o seu or-
¢amento de custeio e investimento detalhado na
LOA por érgao mantido.

Criacdao de quadros complementares na Institui-
¢ao.

Promover capacitacdo continuada para difusao
da Gestao Estratégica naCorporacao.

713

Contribuir e acompanhar a automatizacao do
processo de aquisicao debens e servicos.

7.1.2

Prospectar inovagOes voltadas para orcamento e
financas.

Criar um staff para realizacao das fun¢bes de
Coordenacao Setorial deOrcamento.

Fomentar o intercambio de informagbes com
corporagdes congéneres,nas areas orcamentaria
e financeira.

Mapeamento e adequacdo dos processos de
gestao estratégica,planejamento e execugao or-
¢amentaria.

Nao Iniciado

Nao Iniciado

Em Andamento

Em Andamento

DSAP - Nao Iniciado PM-6 -
Continuo

Em Andamento

Em Andamento

Nao Iniciado

Em Andamento

DGP -Nao Iniciado PM- 6 e
DSAP - Em

Andamento

Concluido

Em Andamento

Nao Iniciado
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3.1.4 | Elaborar proposta de Regimento Interno, definin-
do as fungdes técnicas degerenciamento e asses-
soramento, das areas de orcamento e financas.

3.1.5 |Elaborar estudo para definir tempo minimo de [RETAZEN\EToRTa1Te Yo (o8 211 BN SN =53]
permanéncia e transicaodas fungdes técnicas. andamento

Concluido

6.3.1 | Garantir os recursos financeiros do orcamento
do governo federal parainvestimentos nas inicia-
tivas e projetos para a realizacao grandes eventos.

5.1.1 | Criar ambiente propenso ao desempenho das JNEIRIEET ele]
funcdes técnicas.

6.5.2 | Homologar o Plano Interno no Sistema Integra-
do de AdministracaoFinanceira (SIAFI).

Parado

5.1.2 | Propor gratificacdo por exercicio de funcdes de
gerenciamento eassessoramento técnico.

Em Andamento

6.2.1 |Estreitar relacionamento técnico com os érgaos
de controle externo.

Resultado do Plano Diretor Anterior

Y Numero de iniciativas por X Status

Em andamento Nao iniciado Concluido Continuo Parado
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MAPA ESTRATEGICO DE ORCAMENTO E FINANCAS

SOCIEDADE

Aumentar a confianca da
populacéo a Policia

Fomentar o respeito aos

R Elevar a sensacao de
Direitos Humanos e

seguranca da populagao.

Melhorar aimagem
institucional

garantias constitucionais Militar.
PROCESSOS INTERNOS

Otimizar a execugao Fomentar a tecnologia e inovacao aplicada a
orcamentaria e financeira. gestao orcamentdria.

P -,

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Fortalecer o desenvolvimento
dos recursos humanos.

P W

GESTAO FINANCEIRA

Assegurar 0S recursos

orcamentarios necessarios.
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PLANO DIRETOR DE ORCAMENTO E FINANCAS 0D

SECAO | - PERSPECTIVA FINANCEIRA

1. OBJETIVO: ASSEGURAR OS RECURSOS ORCAMENTARIOS E EXTRAORCAMEN-
TARIOS NECESSARIOS

1.1 Estratégia: Aperfeicoar o processo de gestao dos ciclos de
recursos orcamentarios

Iniciativas Estratégicas:

1.1.1 Elaborar estudos para ampliar a captacao de recursos or¢a-
mentdrios provenientes de convénios, emendas parlamentares e outras modali-
dades.

1.1.2 Elaborar projeto para otimizacdo da interlocugdo com o orde-
nador de despesa no Fundo Constitucional, a fim de garantir o aporte necessdrio
de recursos oriundos do referido fundo.

SECAO Il - PERSPECTIVA DO APRENDIZADO E CRESCIMENTO
2. OBJETIVO: FORTALECER O DESENVOLVIMENTO DOS RECURSOS HUMANOS

2.1 Estratégia: Capacitar pessoal em funcoes técnicas, de ge-
renciamento e assessoramento

Iniciativas Estratégicas:

2.1.1 Elaborar projeto e implementar cursos de administragdo fi-
nanceira e orcamentdria para os Coordenadores Setoriais de Orcamento e respec-
tivas equipes.

2.1.2 Elaborar projeto para formacdo e capacitacdo continuada na
drea de Orcamento e Financgas.

2.1.3 Elaborar projeto para capacitacdo de gestores em dreas espe-
cificas das Gestdes Orcamentdria e Financeira.
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3. OBJETIVO: PROMOVER A VALORIZACAO DO PESSOAL

3.1 Estratégia: Elaborar programas e projetos de melhoria de
qualidade de vida nos aspectos orcamentarios e financeiros

Iniciativas Estratégicas:

3.1.1 Elaborar projeto de estudo de viabilidade de recomposicdo da
remuneracdo e proventos.

3.1.2 Elaborar projeto de estudo para implementag¢do de monitora-
mento continuo do poder aquisitivo da remuneracao.

3.1.3 Elaborar projeto para criagcdo de um programa de premiagdo
anual que reconheca e recompense as melhores técnicas e iniciativas na drea or-
camentdria da instituicdo.

SECAO Il - PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS
4. OBJETIVO: OTIMIZAR A EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1 Estratégica: Padronizar processos de execucao orcamenta-
ria e financeira

Iniciativa Estratégica:
4.1.1 Elaborar o mapeamento e adequagdo dos processos de ges-
tdo estratégica, planejamento e execu¢Go or¢camentdria.

4.2 Estratégica: Aperfeicoar os processos internos de execucao
orcamentaria e financeira

Iniciativas Estratégicas:

4.2.1 Elaborar projeto para otimizar o planejamento interno de Or-
camento.

4.2.2 Elaborar o Plano de Aquisicoes e Contratacées (PAC).
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4.2.3 Elaborar projeto para o aperfeicoamento do processo de
acompanhamento e execug¢do do orcamento e metodologia do Sistema Or¢a-
mentdrio e Financeiro (SIOF) da corporacao.

4.2.4 Aplicar as boas prdticas de Integridade da Administra¢éGo Pu-
blica a execucdo financeira dos contratos.

5. OBJETIVO: FOMENTAR A TECNOLOGIA E INOVACAO APLICADA A GESTAO
ORCAMENTARIA

5.1 Estratégia: Obter infraestrutura tecnoldgica adequada as
atividades de orcamento e financas

Iniciativas Estratégicas:

5.1.1 Elaborar estudos para prospectar inovacées voltadas para or-
c¢amento e financas.

5.1.2 Elaborar projeto para implementagao de solugées de Tl para
as dreas de orcamento e financas.

5.1.3 Implantar sistema informatizado para controle do Plano In-
terno de Orcamento.

SECAO IV- PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

6. OBJETIVO: FOMENTAR O RESPEITO AOS DIREITOS HUMANOS E AS GARAN-
TIAS CONSTITUCIONAIS

7. OBJETIVO: MELHORAR A IMAGEM INSTITUCIONAL
8. OBJETIVO: AUMENTAR A CONFIANCA DA POPULACAO EM RELACAO A PMDF

9. OBJETIVO: ELEVAR A SENSACAO DE SEGURANCA DA POPULACAO
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Critério de Priorizacao

s iniciativas estratégicas descritas ordenam-se conforme prioridade
atribuida pela pontuacao da Matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e Ten-
déncia). Os pontos, atribuidos pelos integrantes responsaveis pela ges-
tao da Secao de Orcamento e Financas do Estado-Maior, sao multiplicados e o
valor classifica a prioridade da iniciativa.

N° DA
PRIORIDADE |\ " TVA
1 3.1.1
9 4.2.1
5 3.1.2
4 4.1.1
5 423

DESCRICAO

Elaborar projeto de
estudo de viabilidade
de recomposicao

da remuneracao e
proventos.

Elaborar projeto para
otimizar o planejamento
interno de Orcamento.

Elaborar projeto
de estudo para
implementacao de
monitoramento
continuo do poder

aquisitivo da
remuneragao.

Elaborar projeto

para o mapeamento

e adequacao dos
processos de

gestao estratégica,
planejamento e
execucao orcamentaria.
Elaborar projeto para

o aperfeicoamento

do processo de
acompanhamento e
execugao do orgcamento e
metodologia do Sistema

Orcamentario e Financeiro
(SIOF) da corporagao.

PONTUACAO SETOR RESPONSAVEL
FINAL RESPONSAVEL | SECUNDARIO | 'NPICADOR
87.52 EM DGP S/N (Fases do
projeto)
70.89 EM PM-6 S/N (nges do
projeto)
69.89 EM pmg | /N (Fasesdo
projeto)
69.44 EM PM-6 S/N (Fa'lses do
projeto)
S/N (Fases do
oz EM PM-6 projeto)
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6 1.1.2
7 4.2.2
8 424
9 5.1.2
10 2.1.2
11 213
12 2.1.1
13 5.1.3
14 5.1.1
15 3.1.3

Elaborar projeto para
otimizacaoda interlocucao
com o ordenador de
despesa no Fundo
Constitucional, a fim

de garantiro aporte
necessario de recursos
oriundos do referido
fundo.

Elaborar o Plano de
Aquisicoes e Contratagoes
(PAC).

Aplicarboas praticas de
Integridade a execucao
financeira doscontratos.

Elaborarprojeto para
implementacao de
solucdes de Tl para as
areas deorcamento e
financas.

Elaborar projeto para
formacao e capacitacao
continuada na drea de
Orcamento e Financas.

Elaborar projeto para
capacitacao de gestores
emareas especificas das
Gestdes Orcamentaria e
Financeira.

Elaborar projeto para
promocao de cursos de
administracao financeira
e orcamentaria para

os Coordenadores
Setoriais de Orcamento e
respectivas equipes.

Implantar sistema
informatizadopara
controle do Plano Interno
de Orcamento.

Elaborar estudos para
prospectar inovacdes
voltadas para orgamento e
financas.

Elaborar projeto para
criagdo de umprograma
de premiagao anual
quereconhecae
recompense asmelhores
técnicas e iniciativas na
area orcamentdria da
instituicao.

62.38

EM

PM-6

S/N (Fases do
projeto)

61.33

EM

PM-6

S/N

61.30

caG

EM

Quantidade de
boas praticas
aplicada.
(periodicidade
bienal)

61.24

EM

DITEL

S/N (Fases do
projeto)

54.74

EM

DEC

S/N (Fases do
projeto)

53.03

EM

DEC

S/N (Fases do
projeto)

50.36

EM

DEC

S/N (Fases do
projeto)

42.87

EM

DITEL

S/N

35.09

EM

PM-6

Quantidade
deestudos
elaborados.
(periodicidade
bienal)

24.32

EM

DGP

S/N
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RESULTADO DA PRIORIZACAO

Elaborar estudos para

ampliar a captacdo de Quantidade
recursos orcamentarios deestudos
16 1.1.1 provenientes de 26.06 EM SRI elaborados.

convénios, emendas (periodicidade
parlamentares e outras anual)
modalidades.
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Nossos canais
de comunicacao

FACEBOOK
/PMDFOFICIAL

YOUTUBE
@PMDFOFICIAL

X (EX-TWITTER)
@PMDFOFICIAL

INSTAGRAM
@PMDFOFICIAL

TIKTOK
@PMDFOFICIAL

SITE
PORTAL.PM.DF.GOV.BR

POOEOO0OQ

OUVIDORIA

Endereco: Setor Policial - SPO AE
Conjunto 04, Anexo do QCG - PMDF
Brasilia - DF, CEP 70.610-200

Horario: Segunda a quinta, das 07 as 19h
e as sextas-feiras das 07h as 13h.

Telefones: (61) 3190.7709 e 3190.7710.
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