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Policia Militar do Distrito Federal (PMDF) vem aprimorando suas dire-

trizes de gestao estratégica desde 2009, com avancos significativos em

2011, quando consolidou parcialmente esse processo. Buscando exce-
|éncia gerencial e alinhamento com as melhores praticas adotadas em orga-
nizacoes similares, a Corporacao lancou seu Plano Estratégico, com foco nas
demandas do cidadao e da sociedade. Esse documento orienta as acoes es-
tratégicas, promovendo eficiéncia administrativa e maior aproximacao entre
a PMDF e a comunidade.

O Plano Estratégico representou apenas o primeiro ciclo desse processo, que
segue em constante aprimoramento. Para garantir sua continuidade e disse-
minacao por toda a Corporacao, a PMDF revisou e desdobrou, em 2014, seu
planejamento estratégico em Planos Diretores voltados a areas administrati-
vas e operacionais, além de instituir a gestao de riscos institucionais por meio
do Plano de Risco da PMDF (Portaria PMDF n° 916, de 1° de agosto de 2014).

A gestao administrativa eficaz exige revisdes periddicas e monitoramento
continuo do ambiente organizacional, garantindo adaptacao a novas tendén-
cias e desafios. No entanto, esse processo de autocritica demanda rigor meto-
dolégico e embasamento cientifico. Dessa forma, a PMDF segue aperfeicoan-
do sua gestao estratégica, assegurando o planejamento estratégico, tatico e
operacional de suas acdes.

Nesta nova fase, o foco esta na elaboracao de Planos Diretores para areas ain-
da nao contempladas e na revisao dos existentes, garantindo que esses do-
cumentos gerenciais sejam ferramentas eficazes para o alcance dos objetivos
estratégicos da Corporacao. Além disso, sera estabelecida uma metodologia
padronizada para a elaboracao de Planos Diretores, permitindo sua replicacao
sempre que um novo ciclo de planejamento for iniciado.

Um dos principais avancos desta etapa é conferir aos Planos Diretores um cara-
ter mais pratico e aplicavel, combinando caracteristicas taticas e operacionais,
como a priorizacao de iniciativas e a definicao clara de setores responsaveis.
Essa inovacao resulta tanto da analise dos Planos Diretores anteriores quanto
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de benchmarking com metodologias consagradas, como o Guia de Elabora-
cao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI), normatizado pelo
Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia da Informacao (SISP).

O SISP, instituido para organizar, supervisionar e coordenar os recursos de in-
formacao da Administracao Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional,
serviu como base metodoldgica para o aperfeicoamento dos Planos Diretores
da PMDF. A Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao (SLTI), vincu-
lada ao Ministério da Economia, tem papel central na normatizacao e coorde-
nacao das acoes do sistema. O modelo do PDTI foi adaptado e incorporado ao
contexto da PMDF, garantindo uma abordagem estruturada e eficiente para a
elaboracao e revisao dos Planos Diretores
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metodologia empregada teve por fundamento a Portaria PMDF n°
1.204, de 04 de agosto de 2021 (que institui os procedimentos metodo-
l6gicos para o desenvolvimento do processo de planejamento em nivel
estratégico, tatico e operacional na PMDF e da outras providéncias) e utilizan-
do os modelos constantes do seu anexo.

Os processos da metodologia empregada estao definidos e organiza-
dos nas fases de preparacao, diagnéstico e planejamento, conforme ilustracao

abaixo:
Preparacao Diagnéstico
Processo de elaboragao
Nomeacio da co- Estabelecimento
missao de Estado- do cronograma
-Maior n° 01/2024 de reunioes

Processo de preparacao

Policia Militar do Distrito Federal



PLANO DIRETOR DE GESTAO EM INTELIGENCIA 0D

Na fase de preparacao, foram nomeados os membros da Comissao n°01/2024,
por meio da Portaria de Estado-Maior, de 26 de janeiro de 2024.

A comissao iniciou o trabalho com reunides de seus membros para realizar o
diagnostico sobre o negoécio e o ambiente que o cerca e em relagao as inicia-
tivas estratégicas previstas no PDGINT 2020-2023, classificadas com o status

n i n i nm i nm i

“concluido’, “continuo’, “em andamento”, “nao iniciado”, “parado” e “cancelado”.

Considerou-se as metas vinculadas aos eixos constantes do Plano Estratégico
da PMDF 2023-2034 e, por meio da aplicacao de uma Matriz SWOT, definiu-se
os enunciados: Negécio, Missao, Visao, Valores, Fatores Criticos de Sucesso e
Politicas Corporativas.

A metodologia empregada, inspirada no referencial teérico do Balanced Sco-
recard (BSC) e descrita na Portaria PMDF n° 1.204/2021, subdivide os objetivos,
estratégias e iniciativas estratégicas nas seguintes perspectivas:

« Perspectiva Financeira: baseada no orcamento disponivel para investi-
mentos em infraestrutura e outras necessidades para garantir a eficién-
cia da atividade de inteligéncia;

« Perspectiva do Aprendizado e Crescimento: enfoca o desenvolvimento
de habilidades, competéncias e capacidades dos colaboradores envol-
vidos nas atividades de inteligéncia;

« Perspectiva dos Processos Internos: concentra-se nos indicadores rela-
cionados a eficiéncia e eficacia dos processos que garantem o desen-
volvimento da inteligéncia na Corporacao;

« Perspectiva da Sociedade: considera os objetivos estratégicos finais da
corporacao e voltados para a sociedade. Com a consecucao dos demais
objetivos do PDGINT os objetivos estratégicos da PMDF terao maior
probabilidade de sucesso.
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Construcao da
identidadede =
estratégica

Analise
SWoT

Processo de diagnostico

O diagnéstico foi realizado com base em informacodes e dados fornecidos pelo

Centro de Inteligéncia.
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HISTORICO

busca por antecipar-se aos fatos, por obter informacao e conhecimento

capaz de nortear resolucoes é tao antiga quanto a civilizacao humana,

remontando, inclusive, aos relatos biblicos como quando Moisés en-
viou os espias a terra de Canaa para obter informacdes sobre seu povo, vege-
tacao e fortalezas.

A Biblia também narra a histéria de Sansao e Dalila, ocorrida no contexto da
guerra entre israelitas e filisteus, na qual Dalila teria sido recrutada pelos filis-
teus, sob recompensa financeira, para descobrir o segredo da forca de Sansao,
um dos lideres de Israel.

O primeiro relato histérico sobre a Atividade de Inteligéncia foi feito na obra
Historia da Guerra do Peloponeso, que trata do conflito entre Esparta e Atenas,
ocorrido no séculoV a.C.

Tais fatos indicam o emprego de técnicas de Inteligéncia desde os primérdios
da humanidade. Contudo, os sistemas de Inteligéncia foram institucionaliza-
dos e tornados permanentes na estrutura dos Estados com o processo de es-
pecializacao das funcdes organizacionais das missdes de fazer a guerra, man-
ter a ordem interna e desenvolver relagdes diplomaticas, a partir do século XVI.

Existem relatos do emprego da Atividade de Inteligéncia no Brasil desde o sé-
culo XVIIl. Contudo, foi durante a Guerra da Triplice Alianca (1864-1870), sob
o comando de Duque de Caxias, que as acdes de obtencao e difusao de infor-
macodes se tornaram mais especializadas e efetivas.

O inicio da Atividade de Inteligéncia no Brasil, como algo institucionalizado,
ocorreu com a edicao do Decreto n.° 17.999/1927, o Presidente Washington
Luis criou o Conselho de Defesa Nacional (CDN), érgao de carater consultivo,
cujo objetivo era analisar e coordenar informacdes sobre questdes de ordem
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financeira, econdmica, bélica e moral, relativas a defesa da patria.

Em 1964, durante o Governo Militar (1964-1985), o Presidente Castello Branco
determinou a criacao do Servico Nacional de Informacdes (SNI), com a missao
de coordenar as atividades de informacdes e contrainformacdes, em particular
as que interessarem a seguranca nacional.

Em 1977, o Presidente da Republica sanciona a Lei n° 6.450, que disp&s so-
bre a organizacao basica da PMDF, apés sua chegada na nova Capital Federal.
No ano seguinte, o Governador do Distrito Federal requlamentou a aplicagcao
da referida norma por meio do Decreto n° 4.284, que estipulava que a PMDF
era estruturada em Comando-Geral, Orgados de Apoio e Orgédos de Execucdo.
Nesse decreto, o Estado-Maior pertencia ao Comando-Geral e era considerado
um orgao de direcao geral organizado em 05 se¢ées com tematicas distintas,
sendo a segunda secao destinada a tratar de assuntos relativos a informacdes.

Em 1983, o Regulamento para as Policias Militares e Corpos de Bombeiros Mi-
litares (R-200), requlamentou a insercao das Policias Militares no Sistema de
Informacgdes do Exército, requlamentando a colaboracao que ja existia entre
a PMDF e o Sistema Nacional de Informacdes (SISNI), que tinha como agéncia
central o Servico Nacional de Informacdes — SNI.

Em 1990, a Lei n.° 8.028 encerrou as atividades do SNI e criou o Departamento
de Inteligéncia (nao mais Informacdes), subordinado a Secretaria de Assuntos
Estratégicos da Presidéncia da Republica.

Em 1990, com a Portaria PMDF n° 004/90, foi criado o Sistema de Informacoes
Policial Militar do Distrito Federal (SIPOM/DF). Ja em 1994, o SIPOM foi reorga-
nizado, passando a ser chamado Sistema de Inteligéncia da Policia Militar.

Em 1997, o Decreto 18.942 criou o Centro de Inteligéncia no ambito da PMDF,
com a missao de operacionalizar a Atividade de Inteligéncia da PMDF, funcao
antes exercida pela 22 Secao do Estado-Maior (PM-2).
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No ano 1999, o Sistema Brasileiro de Inteligéncia (SISBIN) foi instituido, por
meio da Lei n.° 9.883/99, que também criou a Agéncia Brasileira de Inteligén-
cia (ABIN), e definiu que o controle e fiscalizacao da Atividade seria exercido
pelo Poder Legislativo e Executivo.

Desde entao, regulamentagdes foram seguindo as necessidades e especifici-
dades de cada area de atuacao. Subsistemas foram sendo incorporados e a
capilaridade do SISBIN foi sendo ampliada. Os principais subsistemas que inte-
gram o SISBIN sao o Subsistema de Inteligéncia de Defesa (SINDE) e o Subsis-
tema de Inteligéncia de Seguranca Publica (SISP), criado por meio do Decreto
n° 3.695, de 21 de dezembro de 2000.

O Decreto n.° 38.541, de 05 de outubro de 2017, criou o Sistema de Inteligén-
cia de Seguranca Publica do Distrito Federal — SISPDF. O referido sistema foi
instituido com a finalidade de coordenacao, planejamento e a integracao das
atividades de inteligéncia de seguranca publica do DF.

Em 2023, o Decreto n.c 44.813, reestruturou e atualizou o SISPDF, contudo o
Centro de Inteligéncia da Policia Militar se manteve como agéncia efetiva.

A atual concepc¢ao do SIPOM é baseada em quatro funcdes gerais, que sao
desenvolvidas pelos componentes da estrutura do sistema: obtencao, analise,
protecao e suporte.

A funcao obtencao consiste no desenvolvimento de A¢des de Inteligén-
cia desempenhadas pelos profissionais de Inteligéncia no ambiente operacio-
nal fisico ou cibernético, incluindo o Servico Velado.

A funcao analise é desenvolvida por meio da aplicacao da Metodologia de
Producao do Conhecimento (MPC) pelos profissionais de Inteligéncia respon-
saveis por reunir, processar, formalizar e difundir dados, informacdes e conhe-
cimentos relativos a fatos, eventos, situacdes ou fendbmenos que se constitu-
am ou indiquem oportunidades e ameacas a missao constitucional da PMDF e
aos seus objetivos estratégicos.
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A funcao protecao é voltada para as medidas desenvolvidas no ramo Contrain-
teligéncia. Aquelas medidas agrupadas no segmento da Seguranga Organica
(SEGOR) sao coordenadas por profissionais de Inteligéncia, contudo envolvem
todos os integrantes da Corporacao, sendo necessaria a criacao, o desenvolvi-
mento e a manutenc¢ao de uma cultura de Contrainteligéncia.

A execucao de medidas constituintes do segmento da Seguranca Ativa (SE-
GAT) é atribuicao exclusiva do Centro de Inteligéncia, sendo vedada as demais
agéncias do SIPOM. Cabe prioritariamente a Agéncia de Inteligéncia Correcio-
nal, existente no Departamento de Controle e Correicao (DCC), a execucao de
medidas do segmento Seguranca de Assuntos Internos (SAl).

A funcao suporte é constituida pelos meios de Tecnologia da Informacao e
Comunicacgoes, interligando todas as funcdes do SIPOM, conjuntamente com
as acoes de treinamento e capacitacao. Os profissionais de Inteligéncia que
atuam nessas atividades proporcionam a estrutura para o desenvolvimento
das demais funcoes que compdem o SIPOM.

NEGOCIO
Inteligéncia Policial Militar

MISSAO

Proteger os ativos institucionais, a integridade das pessoas, o patriménio e o
meio ambiente por meio da producao de conhecimento e a¢des estratégicas
de inteligéncia.

VISAO

Ser referéncia nacional em inteligéncia policial, destacando-se pela excelén-
cia na producao, protecao e difusao de conhecimentos e ativos institucionais,
contribuindo para a tomada de decisoes estratégicas e a efetividade das poli-
ticas publicas, garantindo a ordem publica e a seguranca das pessoas, do pa-
triménio e do meio ambiente.
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VALORES

Verdade com Significado;
Iniciativa;

Cooperacao;

Precisao;

Servico a causa publica;
Exceléncia metodoldgica;
Impessoalidade;
Dinamismo;

Moralidade;
Objetividade;

Eficiéncia.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

Capacidade de atuacao em rede, prezando pela integracao e coopera-
¢ao com outras agéncias;

Protecao de fontes, conhecimentos e profissionais, por meio da gestao
eficaz dos riscos inerentes a Atividade de Inteligéncia;

Insercao, consolidacao e intensificacao do uso de tecnologias para ob-
tencao, tratamento e analise de dados;

Qualificacao dos profissionais de inteligéncia para que se promova a
exceléncia da atividade;

Estabelecimento de parcerias estratégicas com organizagdes publicas
e privadas;

Implementacao politica de gestao da inovacao;

Obtencao e gestao adequadas dos recursos orcamentarios para a ativi-
dade;

Politica de retencao e desenvolvimento de Talentos.
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POLITICAS CORPORATIVAS

« Fornecer subsidios informacdes para a tomada de decisao em niveis
operacional, tatico, estratégico e politico;

« Aprimorar processo e protocolos que garantam a qualidade e a segu-
ranca das comunicacoes e do compartilhamento de informacoées;

- Desenvolver e estruturar das acoes de inteligéncia cibernética;

« Primar pela qualificacao permanente dos integrantes do SIPOM;

« Zelar pela qualidade nos processos de producao e protecao de conhe-
cimentos;

- Fomentar pesquisas cientificas na area de inteligéncia.

Policia Militar do Distrito Federal







PLANO DIRETOR DE GESTAO EM INTELIGENCIA 0D

estrutura organizacional da Corporacdao baseia-se nos modelos de

arquiteturas funcional e departamental, compondo-se do comando-

-geral, 6érgaos de apoio e érgaos de execucao. O Comando-Geral da
Corporacao compreende: o Comandante-Geral, Subcomandante-Geral, o Es-
tado-Maior (6rgéo de planejamento estratégico), os Orgaos de Apoio ao Co-
mandante-Geral e Subcomandante-Geral, os Departamentos (6rgaos de dire-
cao-geral), as Diretorias (6rgaos de direcao setorial) e as Comissoes. O Centro
de Inteligéncia (Cl) da PMDF é um Orgao de Apoio ao Comandante-Geral e, no
ambito do Sistema de Inteligéncia da Policia Militar (SIPOM), a Agéncia Central
de Inteligéncia.

O SIPOM é composto por Agéncias de Inteligéncia, distribuidas nos 6rgaos e
Unidades Policiais Militares, organizadas em classes considerando critérios de
finalidade, estrutura, recursoseograude execucaodasfuncdesdelnteligéncia-
obtencao,analise, protecao e suporte. Asagéncias que compoéem o SIPOMserao
classificadas em: Agéncia Central, Agéncia de Inteligéncia Correcional, Agéncia
Classe A e Agéncia Classe B. As ligagOes entre as Agéncias de Inteligéncia do SI-
POM ocorrem por meio do Canal Técnico, que nao se confunde com o Canal de
Comando. O Canal de Comando estabelece as ligacdes, fundamentalmente de
natureza hierarquica, entre as chefias dos organismos que compoéem a PMDF.
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O Canal Técnico, criado para viabilizar o intercambio de dados e conhecimen-
tos, estabelece as ligacdes diretas entre as Agéncias de Inteligéncia do SIPOM
sem criar vinculos organicos ou subordinacao hierarquica. A Agéncia Central
é competente para demandar as demais Agéncias do SIPOM e Agentes de Li-
gacao, no ambitc de suas atribuigdes, para execucao de Acoes de Inteligéncia
e producao de conhecimentos, além de determinar a adocao de procedimen-
tos diretamente relacionados com a Atividade de Inteligéncia Policial Militar.

Agéncias
Classe A

o

Agéncia Agéncias
Correcional Classe B
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MATRIZ SWOT

ealizado por meio da analise SWOT, método muito utilizado para diag-

noésticos organizacionais, que é composto pela sigla em inglés para For-

cas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities)
e Ameacas (Threats). Consiste na realizacao de um diagnéstico completo so-
bre 0 negdcio e 0 ambiente que o cerca para que a gestao tenha embasamen-
to para formular suas estratégias de gestao e marketing com mais seguranca.
O resultado da analise gerou uma matriz SWOT utilizada como base para es-
tabelecimento dos objetivos, estratégias e iniciativas estratégicas dos Planos
Diretores da PMDF.
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RESULTADO DOPLANO DIRETOR ANTERIOR

Numero da Descricao Status
Iniciativa
1.1.1 Regulamentar a utilizagdo do cartdo suprimento de fundos. |[Em
andamento
1.1.2 Regulamentar a utilizacdo dos recursos financeiros Concluido
da Atividade de Inteligéncia de Seguranga Publica
(Coordenador Setorial de Orgamento)
1.1.3 Implementar a Subse¢ao de Projetos no ambito do Centro | Concluido
de Inteligéncia
1.2.1 Otimizacao dos gastos e evitar cortes orcamentarios Continuo
1.2.2 Participar de eventos que apresentem solugdes para otimizar | Continuo
a Atividade de Inteligéncia de Seguranga Publica
1.2.3 Realizar visitas técnicas a empresas que possuem solugdes | Continuo
para otimizar a Atividade de Inteligéncia de Segurancga
Publica
1.2.4 Apresentar ao Governo do Distrito Federal para fins Em
de publicacgdo os seguintes documentos: Politica de andamento
Inteligéncia, Estratégia de Inteligéncia e Norma de
regulamentagdo do Sistema de Inteligéncia da Policia
Militar do Distrito Federal
1.3.1 Capacitar recursos humanos em gestao dos recursos Em
financeiros, orgamentarios, programas e projetos andamento
2.1.1 Criar a Escola de Inteligéncia subordinada ao Centro Em
de Inteligéncia como projeto piloto para formatar sua andamento
organizagao € processos internos
2.1.2 Realizar visitas técnicas a Escolas de Inteligéncia, dentro e | Continuo
fora do Pais, para buscar solugdes e inovar nosso processo
de ensino e aprendizagem
2.1.3 Fortalecer os vinculos de colaboragao técnica com a Escola | Continuo
de Inteligéncia Militar do Exército Brasileiro para obter
know-how no processo de gestdo do ensino de Inteligéncia
2.1.4 Fortalecer os vinculos de colaboragao técnica e de ensino Continuo
com a Escola Superior de Guerra para obter know-how no
processo de gestdo do ensino de Inteligéncia
2.1.5 Fortalecer os vinculos de colaboragao técnica e de ensino Continuo

com a Escola de Inteligéncia da ABIN para obter know-how
no processo de gestdo do ensino de Inteligéncia
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Fortalecer os vinculos de colaboragao técnica e de ensino
com o Ensino de Inteligéncia do Ministério da Seguranca
Publica (MSPSENASP-DINT) para obter know-how no
processo de gestdo do ensino de Inteligéncia

Continuo

Fortalecer os vinculos de colaboragao técnica e de ensino
junto as Policias Federal e Rodoviéria Federal

Continuo

Fortalecer os vinculos de colaboragao técnica e de ensino
junto as Agéncias de Inteligéncia das Policias Militares e
Corpo de Bombeiros Militares

Continuo

3.1.1

Incluir nos curriculos dos Cursos de Formacao e
Aperfeigoamento de Oficiais e Pragas e, alinhados aos
niveis de assessoramento, aspectos técnicos da Atividade de
Inteligéncia Policial Militar, que permitam: uma visao geral
sobre o tema e identificar as atribui¢gdes daqueles que forem
selecionados para trabalharem no SIPOM

Concluido

3.2.1

Promover campanhas educativas e palestras ao publico
interno sobre seguranga organica

Continuo

322

Fomentar a elaboracdao de normas regulatorias que
fomentem e protejam a Atividade de Inteligéncia

de Seguranca Publica, o Sistema de Inteligéncia da
Corporagao, suas Agéncias de Inteligéncia, seus agentes de
Inteligéncia e demais ativos da PMDF

Concluido

3.3.1

Fomentar a constru¢do da Doutrina de Inteligéncia Policial
Militar

Em
andamento

332

Participar do processo de elaborag¢do de doutrina de
Inteligéncia de Seguranca Publica, na esfera federal, no
ambito do Governo do Distrito Federal ou da Corporagao

Em
andamento

333

Fomentar a publicacdo de artigos técnicos e cientificos
sobre a Atividade de Inteligéncia Policial Militar e de
Seguranca Publica

Cancelada

334

Fomentar a pesquisa de técnicas e de conhecimentos
alusivos a Atividade de Inteligéncia

Cancelada

4.1.1

Implantar programa de capacitacao de analistas de
Inteligéncia em sistema de gerenciamento de banco de
dados

Em
andamento

4.2.1

Desenvolver ou adquirir sistemas que otimizem a analise
dos dados relevantes para a Corporacgao

Em
andamento

5.1.1

Realizar cursos sobre metodologia da produgdo do
conhecimento

Continuo
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5.1.2 Desenvolver o controle de fontes, com suporte da Em
tecnologia da informacao, para melhor aproveitamento e andamento
produgdo do conhecimento

5.1.3 Adquirir equipamentos e acessorios técnicos proprios para | Em
busca e coleta de dados andamento

5.1.4 Adquirir equipamentos e acessorios técnicos proprios para | Em
analise e interpretacdo de dados andamento

5.1.5 Desenvolver ou adquirir um sistema, baseado em business | Concluido
intelligence, de producdo, armazenamento, controle e
difusdo de dados e controle de fontes para o Sistema de
Inteligéncia da Policia Militar

6.3.1 Acdo da Subsecao de Projetos, integrada com a Secretaria | Nao
de Relagdes Institucionais, visando uma maior destinacdo | iniciado
de Emendas Parlamentares para o SIPOM

6.3.2 Ac¢do da Subsecao de Projetos junto ao Estado-Maior e Continuo
Departamento de Logistica e Finangas para aproveitar e
participar de projetos de aquisi¢des de bens e servigos feitos
por outras Unidades

6.4.1 Promover iniciativas que mantenham acdes de integracao Continuo
com outros orgaos de Inteligéncia

6.5.1 Fortalecimento do SIPOM através de iniciativas para Continuo
aprimorar a doutrina e a legislagdo pertinente

6.6.1 Melhorar a infraestrutura de tecnologia de comunicagdes Em

andamento

6.6.2 Adquirir equipamentos especificos de telefonia e Em
telecomunicagdes para a atividade de inteligéncia andamento

7.1.1 Implantar setores de analise criminal nos diferentes niveis | Continuo
da Institui¢ao Policial Militar

7.1.2 Fortalecer o processo de analise criminal dos niveis politico | Continuo
e estratégico da PMDF

7.1.3 Implantar o processo de analise criminal dos niveis tatico e | Continuo
operacional da PMDF

7.1.4 Desenvolver projetos piloto, nos niveis tatico e operacional, | Continuo
de forma a expandilo por meio da andlise de indicadores e
seus resultados, fomentando o aprimoramento do servigo

7.2.1 Desenvolver projetos de analise criminal Em

andamento

7.3.1 Desenvolver e implementar programa de capacitacao Em
continuada de Policiais Militares em analise criminal andamento
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7.3.2 Criar o Curso de Analise Criminal dentro do Ensino de Nao
Inteligéncia da Corporacao iniciado
8.1.1 Revisar as politicas e normas de seguran¢a da informac¢do | Continuo
8.1.2 Adquirir tecnologias de informagao para a protecao do Em
conhecimento, da Institui¢ao e dos seus ativos andamento
8.1.3 Normatizar o Plano de Contrainteligéncia da Policia Militar | Em
do Distrito Federal andamento
8.1.4 Implementar a Andlise de Riscos na construciao do Plano de | Em
Segurancga Organica das Unidades Policiais Militares andamento
8.1.5 Homologar o Centro de Inteligéncia como Orgio de Concluido
Controle junto a Casa Militar do GDF de forma a gerenciar
a classificagdo e desclassificacdo de documentos
8.1.6 Adquirir equipamentos para guarda e destruicao de Concluido
documentos e de material
9.1.1 Realizar visitas técnicas a outros 6rgdos para conhecer Continuo
sobre Inteligéncia Cibernética e suas tematicas correlatas
9.12 Especializar recursos humanos em Inteligéncia Cibernética | Continuo
9.13 Normatizar a organizagao e atribui¢des da Divisdo de Concluido
Inteligéncia Cibernética
9.14 Adquirir a logistica necessaria para o funcionamento da Em
Secao de Inteligéncia Cibernética andamento
10.1.1 Regulamentar e destinar a verba operacional Em
andamento
13.1.1 Buscar garantir o recebimento integral do FCDF destinado | Continuo
a PMDF
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MAPA ESTRATEGICO DE GESTAO EM INTELIGENCIA

GESTAO DE INTELIGENCIA

MISSAO

VISAO

Proteger os ativos institucionais, a
integridade das pessoas, o patrimonio e o
meio ambiente por meio da producédo de
conhecimento e acgdes estratégicas de
inteligéncia

Ser referéncia naconal em inteligéncia
policial, destacando-se pela exceléncia na
producdo, protecdo e difusdo de
conhecimento e ativos institucionais,
contribuido para a tomada de decisdes
estratégicas e a efetividade das politicas
publicas, garantindo a ordem publica e a
seguranca das pessoas, do patriménio e
do meio ambiente.

FINANCEIRA \
PUBLICA.

- FAZER A GESTAO DOS RECURSOS FINANCEIROS ESPECIFICOS
PARA A ATIVIDADE DE INTELIGENCIA DE SEGURANCA

APRENDIZADO
E .

CRESCIMENO | -
DADOS.

- ESTIMULAR O DESENVOLVIMENTO TECNICO, PROFISSIONAL
E CIENTIFICO NA AREA DE INTELIGENCIA;

FORTALECER A CULTURA DE INTELIGENCIA NA PMDF;
APRIMORAR TECNICA E CIENTIFICAMENTE A BASE DE

PROCESSOS .
INTERNOS

HUMANOS;

PREVENTIVAS;

«  APRIMORAR O PROCESSO PRODUGAO DE CONHECIMENTO
DE INTELIGENCIA;

«  OTIMIZAR O PROCESSO DE GESTAO DO SIPOM;

- APRIMORAR O PROCESSO DE PRODUCAO E PROTECAO DO
CONHECIMENTO PELA CONTRAINTELIGENCIA;

APRIMORAR O PROCESSO DE PRODUCAO E PROTECAO DE
CONHECIMENTO NO CIBERESPACO;

+ EMPREGAR DE MANEIRA ADEQUADA OS RECURSOS

- OTIMIZAR A CAPACIDADE OPERACIONAL NAS ACOES

+ MELHORAR A QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS.

SOCIEDADE
PMDF;

. FOMENTAR O RESPEITO AOS DIREITOS HUMANOS E AS
GARANTIAS CONSTITUCIONAIS;

. MELHORAR A IMAGEM INSTITUCIONAL;

- AUMENTAR A CONFIANCA DA POPULACAO EM RELACAO A

-+ ELEVAR A SENSACAO DE SEGURANGA DA POPULAGAO.
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OBJETIVOS, ESTRATEGIAS E INICIATIVAS
SECAO | - PERSPECTIVA FINANCEIRA

1. OBJETIVO: FAZER A GESTAO DOS RECURSOS FINANCEIROS ESPECIFICOS
PARA A ATIVIDADE DE INTELIGENCIA DE SEGURANCA PUBLICA

1.1. Estratégia: Garantir mais efetividade do assessoramento
de inteligéncia por meio da gestao dos recursos financeiros e
orcamentarios

Iniciativas Estratégicas:

1.1.1. Regulamentar a utilizagdo do cartdo suprimento de fundos
para a Atividade de Inteligéncia.

1.1.2. Ampliar a atuagao da Secdo de Projetos no aGmbito do Centro
de Inteligéncia.

1.1.3. Aperfeicoar a participacGo na coordenacdo setorial de
or¢amento.

1.1.4. Otimizar dos gastos e evitar cortes orcamentdrios.

1.1.5. Participar de eventos que apresentem solucées para otimizar o
uso dos recursos financeiros, logisticos e humanos na Atividade de Inteligéncia de
Seguranca Publica.

1.2. Estratégia: Desenvolver, fortalecer e otimizar projetos
estratégicos

Iniciativas Estratégicas:

1.2.1. Atuar, por meio da Se¢ao de Projetos, de forma integrada com a
Secretaria de Relacées Institucionais, visando uma maior destinacao de Emendas
Parlamentares para o SIPOM.

1.2.2. Atuar, por meio da Sec¢do de Projetos, junto ao Estado-Maior e
Departamento de Logistica e Finangas para aproveitar e participar de projetos de
aquisicées de bens e servicos feitos por outas Unidades
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SECAO Il - PERSPECTIVA DO APRENDIZADO E CRESCIMENTO

2. OBJETIVO: ESTIMULAR O DESENVOLVIMENTO TECNICO, PROFISSIONAL E
CIENTIFICO NA AREA DE INTELIGENCIA.

2.1. Estratégia: Criar a Escola de Inteligéncia da Policia Militar do
Distrito Federal

Iniciativas Estratégicas:

2.1.1. Criar a Escola de Inteligéncia subordinada ao Centro de
Inteligéncia como projeto piloto para formatar sua organiza¢Go e processos
internos.

2.1.2. Realizar visitas técnicas a Escolas de Inteligéncia e estruturas
afins, dentro e fora do Pais, para buscar solucées e inovar nosso processo de ensino
e aprendizagem.

2.1.3. Propor termo de cooperacdo técnica com a Escola de
Inteligéncia Militar do Exército Brasileiro, Escola de Inteligéncia da ABIN e Escola
Superior de Defesa para troca de experiéncias na gestdo do ensino de Inteligéncia.

2.1.4. Fortalecer vinculos de colaboracdo técnica e de ensino com
Orgados congéneres.

2.2.Estratégia: Promoveracapacitacao dos profissionais do Sistema
de Inteligéncia da PMDF.

Iniciativas Estratégicas:

2.2.1. Criar mais cursos na drea de Inteligéncia, contemplando novas
tecnologias e boas pradticas ja adotadas por outras instituicées.

2.2.2. Aumentar o numero de policiais militares capacitados pelo
Centro de Inteligéncia e institui¢Ges parceiras.

2.2.3. Implantar programa de graduacao e especializagdo (strictu e
lato sensu) em Inteligéncia.

2.2.4. Realizar cursos de habilitacdo de tiro policial nas condicées
proprias da Atividade de Inteligéncia Policial Militar.
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2.2.5. Criar a trilha de aprendizagem das diferentes dreas de
conhecimento da Inteligéncia.

3. OBJETIVO: FORTALECER A CULTURA DE INTELIGENCIA NA PMDF

3.1. Estratégia: capacitacao e orientacao de atores externos ao
SIPOM

Iniciativas Estratégicas:

3.1.1. Realizar palestras, workshops e eventos afins para
Comandantes, Chefes e Diretores com o intuito de orientar sob a adequada
aplicag¢ao dos efetivos de inteligéncia.

3.1.2. Promover campanhas educativas e palestras sobre sequranca
orgdnica.

3.2. Fortalecimento das subespécies de Inteligéncia Policial Militar
- Servico Velado e Inteligéncia Policial Militar Judiciaria.

Iniciativas Estratégicas:

3.2.1. Elaborar a Politica de Inteligéncia, a Estratégia de Inteligéncia
e o Plano de Inteligéncia da PMDF, em alinhamento com a esfera federal.

3.2.2. Elaborar normas orientadoras e regulamentadoras sobre as
acbes a serem desenvolvidas no ambito das subespécies de Inteligéncia Policial
Militar.

3.2.3. Promover workshops, semindrios e afins sobre Servico Velado e
Inteligéncia Policial Militar Judicidria.

3.2.4. Incluir os assuntos nos cursos de especializacdo do Centro de
Inteligéncia.
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3.3. Estratégia: Implantacdo de programa de Sensores de
Inteligéncia.

Iniciativas Estratégicas:

3.3.1. Realizar visitas técnicas e viagens de estudos com o objetivo de
incrementar o cabedal de conhecimentos sobre o tema.

3.3.2. Elaborar normas orientadoras sobre as acées do Sensores de
Inteligéncia e capacidade operativa na PMDF.

3.3.4. Promover workshops, semindrios e afins sobre o tema.

3.3.5. Incluir a temdtica nos cursos de especializacdo do Centro de
Inteligéncia.

4. OBJETIVO: APRIMORAR TECNICA E CIENTIFICAMENTE A BASE DE DADOS

4.1. Estratégia: Incorporar novos métodos e ferramentas de
minera¢ao, armazenamento, tratamento e analise de dados.

4.1.1. Iniciativas Estratégicas:
Implantar programa de capacita¢cGo de profissionais de Inteligéncia para
mineracdo, armazenamento, tratamento e andlise de dados.

4.1.2. Realizar visitas técnicas a outras instituicoées publicas e privadas
possuem solugées e sistemas para otimizar a Atividade de Inteligéncia.

4.1.3. Desenvolver ou adquirir sistemas que otimizem a mineracao,
armazenamento, tratamento e andlise de dados.

SECAO Il - PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS

5. OBJETIVO: APRIMORAR O PROCESSO PRODUCAO DE CONHECIMENTO DE
INTELIGENCIA

5.1. Estratégia: Incorporar novos métodos e ferramentas de analise
de inteligéncia.
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Iniciativas Estratégicas:

5.1.1. Realizar a capacita¢Go de analistas de inteligéncia para
producdo de conhecimentos prospectivos.

5.1.2. Desenvolver ou adquirir ferramentas e solucées para
elaboracdo e acompanhamento de cendrios e mini cendrios.

5.1.3. Desenvolver ou adquirir ferramentas e solu¢bées para emprego
das técnicas acessorias a Metodologia de Produc¢do do Conhecimento (andlise de
risco, andlise de vinculos e andlise criminal).

5.1.4. Desenvolver ou adquirir ferramentas e solu¢bées para emprego
de técnicas de andlise estruturada.

5.1.5. Capacitar analistas para producdo de conhecimentos
prospectivos, elaboracdo e acompanhamentos de cendrios e mini cendrios.

5.1.6. Capacitar analistas em andlise de risco, andlise de vinculos,
andlise criminal e técnicas de andlise estruturada.

5.2. Estratégia: Incorporar novos métodos e ferramentas de
obtencao, integracao e compartilhamento de dados

Iniciativas Estratégicas:

5.2.1. Desenvolver ou adquirir ferramentas de coleta e andlise dados
de eventos com potencial de impacto na ordem publica.

5.2.2. Desenvolver ou adquirir ferramentas de coleta e andlise dados
voltadas para o emprego dos sensores de inteligéncia e servico velado.

5.2.3. Expandir o uso da ferramenta Cronos para a difusdo de dados
e conhecimentos, incluindo o servico de mensageria instantdnea.

5.2.4.Viabilizar acesso ao sistema publico e privado de cdmeras de
monitoramento.

5.3. Estratégia: Prover o Sistema de Inteligéncia da PMDF com
equipamentos de tecnologia da informacao e comunicacao.

Iniciativas Estratégicas:
5.3.1. Adquirir equipamentos para identificacéo, credenciamento e
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sensoriamento remoto.

5.3.2. Adquirir softwares e equipamentos especificos para atividade
de inteligéncia.

5.3.4. Adquirir computadores, notebooks, impressoras e outros
equipamentos de informadtica.

5.3.5. Adquirir projetores de imagens, televisores, video wall,
filmadoras e outros eletrénicos.

6. OBJETIVO: OTIMIZAR O PROCESSO DE GESTAO DO SIPOM

6.1.Estratégia: Aperfeicoar o processo deintegracao e comunicacao
entre o Centro de Inteligéncia e as demais agéncias do SIPOM.

Iniciativas Estratégicas:

6.1.1. Adquirir ou desenvolver ferramentas de integracgdo de dados.

6.1.2. Realizar estudos baseados em gestdo da informacgdo para
integragao dos dados do Sistema de Informacées Policial Militar (SIPOM).

6.1.3. Organizar eventos, sociais, laborais, de ensino e esportivos, que
possam aumentar o sentimento de pertencimento a Atividade de Inteligéncia,
envolvendo as Agéncias de Inteligéncia do SIPOM e a sua comunidade de
Inteligéncia.

6.1.4.Realizarreunides periddicas de gestdo com os Chefes e Adjuntos
de Agéncias de Inteligéncia.

6.1.5. Melhorar a infraestrutura de tecnologia da informacgdo e de
comunicacgoes.

6.1.6. Adquirir equipamentos especificos de telefonia e
telecomunicagées para a Atividade de Inteligéncia.

6.2. Estratégia: Aprimorar as relacoes interagéncias e ampliar a
rede de parcerias estratégicas.

Iniciativas Estratégicas:

6.2.1. Indicar policiais militares para participacGo em semindrios,
simpdsios, congressos e eventos similares promovidos por instituicdes publicas e
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privadas.

6.2.2. Promover eventos de capacita¢Go em parceria com agéncias
congéneres.

6.2.3. Fomentar acordos de cooperacgdo técnica com agéncias de
inteligéncia externas ao Sistema de Inteligéncia de Seguranc¢a Publica do Distrito
Federal.

6.2.4. Implementar acbes para acesso compartilhado de bancos de
dados de interesse da Atividade de Inteligéncia de Seguranca Publica.

6.3. Estratégia: Aprimorar as relacoes entre o Cl e demais d6rgaos e
Unidades Policiais Militares.

Iniciativas Estratégicas:

6.3.1. Consolidar processo continuado de assessoramento na
elaboragdo dos Planos de Seguranca Orgdnica das unidades que nGo possuam
agéncia de inteligéncia vinculada.

6.3.2. Implantar método de intercadmbio informacional entre o Cl e as
unidades que ndo possuam agéncia de inteligéncia vinculada.

6.3.3. Elaborar calenddrio de Instrucées Policiais Militares sobre
Atividade de Inteligéncia para os Departamentos da PMDF.

7. OBJETIVO: APRIMORAR O PROCESSO DE PRODUCAO E PROTECAO DO
CONHECIMENTO PELA CONTRAINTELIGENCIA.

7.1. Estratégia: Aprimorar a gestao de seguranca da informacao

Iniciativas Estratégicas:

7.1.1. Revisar as politicas e normas de sequranca da informagado.

7.1.2. Adquirir tecnologias de informag¢do para a prote¢do do
conhecimento, da Instituicdo e dos seus ativos.

7.1.3. Normatizar o Plano de Contrainteligéncia da Policia Militar do
Distrito Federal.

7.1.4. Implementar a Andlise de Riscos na construcéao do Plano de
Seguranc¢a Orgdnica das Unidades Policiais Militares.
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8. OBJETIVO: APRIMORAR O PROCESSO DE PRODUCAO E PROTECAO DE
CONHECIMENTO NO CIBERESPACO.

8.1. Estratégica: Incorporar novos métodos e ferramentas que
viabilizem a execuc¢ao de a¢oes de busca em ambiente cibernético.

Iniciativas Estratégicas:

8.1.1. Desenvolver ou adquirir ferramentas e solucées para coleta e
busca de dados em ambiente operacional cibernético.

8.1.2. Capacitar analistas e agentes para coleta e busca de dados em
ambiente operacional cibernético.

8.1.3. Adquirir a logistica necessdria para o pleno funcionamento da
Divisdo de Inteligéncia Cibernética.

8.1.4. Fomentar atualizacdo doutrindria com o intuito de definir
pardmetros de execucdo de acbes de inteligéncia em ambiente cibernético.

9. OBJETIVO: EMPREGAR DE MANEIRA ADEQUADA OS RECURSOS HUMANOS.

9.1. Estratégia: Incrementar o processo de recrutamento e selecao
para o SIPOM.

Iniciativas Estratégicas:

9.1.1. Mapear as necessidades das agéncias em relagdo a efetivo e
competéncias.

9.1.2. Criar banco de talentos com dados de policiais militares
voluntdrios para atuar no SIPOM.

9.1.3. Estabelecer canal de comunicacGo com o Departamento de
Gestdo de Pessoal para o mapeamento de competéncias e habilidades técnicas
de policiais militares do servico ativo e veteranos.
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10. OTIMIZAR A CAPACIDADE OPERACIONAL NAS ACOES PREVENTIVAS.

10.1. Estratégia: Consolidacao do Policiamento Orientado pela
Inteligéncia.

Iniciativas Estratégicas:

10.1.1. Elaborar normas orientadoras e regulamentadoras sobre
Policiamento Orientado pela Inteligéncia na PMDF.

10.1.2. Promover workshops, semindrios e afins sobre o tema.

10.1.3. Incluir a temdtica nos cursos de especializacdo do Centro de
Inteligéncia.

10.1.4. Realizar visitas técnicas e viagens de estudos com o objetivo
de incrementar o cabedal de conhecimentos sobre o tema.

10.2. Estratégica: Incorporar novos métodos e ferramentas para
analises preditivas.

Iniciativas Estratégicas:

10.2.1. Desenvolver ou adquirir ferramentas e solucées para
identificacdo de padrées de comportamentos criminais.

10.2.2. Implementar plataforma de denuncias anénimas por parte
da comunidade.

10.2.3. Desenvolver ou adquirir ferramentas para uso da tecnologia
de reconhecimento facial.

11.0BJETIVO: MELHORAR A QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS A
POPULACAO.

11.1. Estratégia: Desenvolver cultura de ética e conformidade no
ambito do SIPOM.

Iniciativas Estratégicas:
11.1.1. Elaborar normativos sobre cddigos de conduta e
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procedimentos éticos a serem adotados.
11.1.2. Capacitar periodicamente todo o efetivo acerca de leis e
regulamentacgbes para garantir a compreensdo dos requisitos de conformidade.
11.1.3. Realizar estudos de caso e discussées, com a abordagem de
solucées baseadas em dilemas, para estimular o pensamento critico e preparar os
agentes para situacoes reais.

SECAO IV- PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

12. OBJETIVO: FOMENTAR O RESPEITO AOS DIREITOS HUMANOS E AS
GARANTIAS CONSTITUCIONAIS

13. OBJETIVO: MELHORAR A IMAGEM INSTITUCIONAL

14. OBJETIVO: AUMENTAR A CONFIANCA DA POPULACAO EM RELACAO A
PMDF

15. OBJETIVO: ELEVAR A SENSACAO DE SEGURANCA DA POPULACAO
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Critério de Priorizacao

s iniciativas estratégicas descritas ordenam-se conforme prioridade
atribuida pela pontuacao da Matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e Ten-
déncia). Os pontos, atribuidos pelos integrantes responsaveis pela ges-
tao do Centro de Inteligéncia, sao multiplicados e o valor classifica a priorida-
de da iniciativa.

RESULTADO DA PRIORIZACAO

NUMERO & PONTUACAO SETOR RESPONSAVEL
slifalileriels INICIATIVA e FINAL RESPONSAVEL SECUNDARIO Lzt
el -
cartio suprimento Divisao de do normativo
1 1.1.1 P 125 Chefia Pesquisa de sobre o uso
de fundos para Inteligenci d 3
a Atividade de nteligencia 0 car afc)
Inteligéncia. suprimento
Elaborar normas
orientadoras e
;g%t:(lea;?entadoras Quantidade
acHes a serem Divisao de de normas
2 3.2.2 S : 125 Educacéo e DCC publicadas em
desenvolvidas Doutri lac3 total
no 4mbito das outrina relacao e'xc; ota
subespécies de previsto
Inteligéncia Policial
Militar.
Expandir o uso Percentual
da ferramenta
C de setores de
ronos para a Divisio d inteliganci
difusio de dados ivisao de inteligéncia
3 523 e conhecimentos 125 Tecnologia da Chefia utilizando
) . P Informacao ativamente
incluindo o servico a ferramenta
de mensageria Cronos

instantanea.
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Melhorar a Pergentual :ie
infraestrutura de Divisdo de eqmpzimnein 05

4 6.1.5 tecnologia da 125 Tecnologia da Secdo de Projetos mgggrr?izaajos
informacao e de Informacao <
comunicacoes em relacao ao

: total planejado
Adquirir 125 Divisao de Secdo de Projetos | Percentual
tecnologias de Tecnologia da de solugbes
informacdo para Informacdo adquiridas e

5 7.1.2 a protecdo do implementadas
conhecimento, da em relacdo ao
Instituicdo e dos total planejado
seus ativos.

6 8.1.1 Desenvolver 125 Divisao de Secdo de Projetos | Percentual de
ou adquirir Tecnologia da ferramentas
ferramentas e Informacao adquiridas ou
solugdes para desenvolvidas
coleta e busca em relacdo ao
de dados em total previsto
ambiente
operacional
cibernético.

Capacitar analistas 125 Divisao de Divisao de Percentual
e agentes para Educacdo e Inteligéncia de efetivo

7 8.1.2 coleta e busca Doutrina Cibernética treinado em
de dados em técnicas de
ambiente inteligéncia de
operacional fontes abertas
cibernético. (OSINT)

8 8.1.3 Adquirir a logistica 125 Divisdo de Secao de Projetos | Percentual de
necessaria Inteligéncia equipamentos
para o pleno Cibernética adquiridos e
funcionamento em operagao
da Divisao de em relacdo ao
Inteligéncia total planejado
Cibernética.

Fomentar 125 Divisao de Chefia Percentual de
atualizacao Educacao e documentos

9 8.14 doutrinaria com o Doutrina doutrinarios
intuito de definir revisados e
parametros de atualizados em
execucao de agoes relacao ao total
de inteligéncia previsto
em ambiente
cibernético.
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10 4.1.3 Desenvolver ou 100 Divisao de Secéo de Projetos Sistema
adquirir sistemas Tecnologia da desenvolvido
que otimizem Informacao ou adquirido
a mineragao,
armazenamento,
tratamento e
analise de dados.

11 3.1.1 Realizar palestras, 100 Divisao de Chefia Percentual
workshops e Educacdo e de eventos
eventos afins para Doutrina realizados em
Comandantes, relacdo ao total
Chefes e Diretores planejado
com o intuito
de orientar sob
a adequada
aplicacao dos
efetivos de
inteligéncia.

12 6.1.2 Realizar estudos 100 Divisao de Divisao de Estudo
baseados em Tecnologia da Educacao e concluido e
gestdo da Informacao Doutrina publicado
informacao para
integracdo dos
dados do Sistema
de Informacoes
Policial Militar
(SIPOM).

13 3.1.2 Promover 80 Divisao de Divisao de Percentual de
campanhas Educacdo e Contrainteligéncia [ campanhas
educativas e Doutrina realizadas em
palestras sobre relacdo ao total
seguranca planejado
organica.

14 3.23 Promover 80 Divisao de DCC Percentual
workshops, Educacdo e de eventos
seminarios Doutrina realizados em

e afins sobre
Servico Velado e
Inteligéncia Policial
Militar Judiciaria.

relacdo ao total
planejado
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15 4.1.1 Implantar 80 Divisdo de Divisao de Programa de
programa de Educacdo e Tecnologia da capacitacao
capacitagcao de Doutrina Informacao implementado
profissionais
de Inteligéncia
para mineragao,
armazenamento,
tratamento e
analise de dados.

16 5.1.1 Realizar a 80 Divisao de Divisao de Percentual
capacitagao Educacdo e Inteligéncia de analistas
de analistas de Doutrina capacitados em
inteligéncia para relacao ao total
producdo de previsto
conhecimentos
prospectivos.

17 5.1.2 Desenvolver 80 Divisdo de Divisao de Percentual de
ou adquirir Tecnologia da Inteligéncia ferramentas
ferramentas e Informacéo adquiridas ou
solucdes para desenvolvidas
elaboracao e em relacdo ao
acompanhamento total previsto
de cendrios e mini
cenarios.

18 513 Desenvolver 80 Divisdo de Divisao de Percentual de
ou adquirir Tecnologia da Inteligéncia ferramentas
ferramentas e Informacao adquiridas ou
solucoes para desenvolvidas
emprego das em relacdo ao
técnicas acessorias total previsto
a Metodologia
de Producao do
Conhecimento
(analise de risco,
analise de vinculos
e analise criminal).

19 5.1.4 Desenvolver 80 Divisao de Divisdo de Percentual de
ou adquirir Tecnologia da Inteligéncia ferramentas
ferramentas e Informacao adquiridas ou

solugdes para
emprego de
técnicas de analise
estruturada.

desenvolvidas
em relacdo ao
total previsto
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20 5.15 Capacitar analistas 80 Divisdo de Divisdo de Percentual
para producao de Educacdo e Inteligéncia de analistas
conhecimentos Doutrina capacitados em
prospectivos, relacdo ao total
elaboracéao e previsto
acompanhamentos
de cendrios e mini
cenarios.

21 5.1.6 Capacitar analistas 80 Divisao de Divisao de Percentual
em analise de risco, Educacdo e Inteligéncia de analistas
andlise de vinculos, Doutrina capacitados em
analise criminal e relacdo ao total
técnicas de analise previsto
estruturada.

22 5.2.1 Desenvolver 80 Divisdo de Divisdo de Percentual de
ou adquirir Tecnologia da Inteligéncia ferramentas
ferramentas de Informacéo Corrente adquiridas ou
coleta e anélise desenvolvidas
dados de eventos em relacdo ao
com potencial de total previsto
impacto na ordem
publica

23 6.1.6 Adquirir 80 Divisao de Secao de Projetos | Percentual de
equipamentos Tecnologia da equipamentos
especificos Informacéo adquiridos e
de telefonia e em operagao
telecomunicacbes em relacdo ao
para a Atividade de total planejado
Inteligéncia.

24 10.1.1 Elaborar normas 80 Divisdo de Divisdo de Normas
orientadoras e Educacdo e Inteligéncia publicadas
regulamentadoras Doutrina Corrente

sobre Policiamento
Orientado pela
Inteligéncia na
PMDF.
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25 3.2.1 Elaborar a Politica 75 Divisao de Chefia Documentos
de Inteligéncia, Educacdo e elaborados e
a Estratégia de Doutrina publicados
Inteligéncia
e o Plano de
Inteligéncia
da PMDF, em
alinhamento com a
esfera federal.

26 53.2 Adquirir softwares 75 Divisao de Secdo de Projetos | Percentual de
e equipamentos Tecnologia da softwares e
especificos para Informacao equipamentos
atividade de adquiridos em
inteligéncia. relacdo ao total

previsto

27 6.1.1 Adquirir ou 75 Divisao de Secao de Projetos | Percentual de
desenvolver Tecnologia da ferramentas
ferramentas de Informacéo integradas ou
integracao de desenvolvidas
dados. em relacdo ao

total previsto

28 6.2.4 Implementar 64 Chefia Divisdo de Percentual
acoes para acesso Tecnologia da de agoes
compartilhado Informacéo implementadas
de bancos de em relagdo ao
dados de interesse total planejado
da Atividade de
Inteligéncia de
Seguranca Publica.

29 7.1.1 Revisar as politicas 64 Divisdo de Divisdo de Normas
e normas de Tecnologia da Educacdo e revisadas e
seguranca da Informacao Doutrina publicadas
informacao.

30 7.1.3 Normatizar 64 Divisao de Divisao de Plano
o Plano de Contrainteligéncia Educacdo e normatizado e
Contrainteligéncia Doutrina publicado

da Policia Militar do
Distrito Federal.

Policia Militar do Distrito Federal




PLANO DIRETOR DE GESTAO EM INTELIGENCIA

31 10.2.1 Desenvolver 64 Divisao de Secdo de Projetos | Percentual de
ou adquirir Tecnologia da ferramentas
ferramentas e Informacao adquiridas ou
solucbes para desenvolvidas
identificacao em relacdo ao
de padrdes de total previsto
comportamentos
criminais.

32 10.2.3 Desenvolver 64 Divisao de Secdo de Projetos | Percentual de
ou adquirir Tecnologia da solugdes de
ferramentas para Informacéo inteligéncia
uso da tecnologia artificial
de reconhecimento adquiridas ou
facial. desenvolvidas

em relacdo ao
total previsto

33 522 Desenvolver 60 Divisao de Secdo de Projetos | Percentual de
ou adquirir Tecnologia da ferramentas
ferramentas de Informacao adquiridas ou
coleta e andlise desenvolvidas
dados voltadas em relacdo ao
para o emprego total previsto
dos sensores de
inteligéncia e
servico velado.

34 6.3.2 Implantar método 60 Divisao de Divisdo de Percentual
de intercambio Tecnologia da Inteligéncia de 6rgaos
informacional Informacao integrados ao
entreo Cleas novo método
unidades que ndo de intercambio
possuam agéncia informacional
de inteligéncia
vinculada.

35 1.1.4 Otimizar 48 Chefia - Percentual
dos gastos e de execucao
evitar cortes orcamentaria
orcamentarios. dainteligéncia

em relagao
ao orgamento
total previsto

36 223 Implantar 48 Divisdo de DEC Programa
programa de Educacdo e implantado
graduacédo e Doutrina

especializacao
(strictu e lato
sensu) em
Inteligéncia.
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37 3.24 Incluir os assuntos 45 Divisao de DEC Percentual
nos cursos de Educacéo e de cursos de
especializacao Doutrina especializacao
do Centro de que
Inteligéncia. incorporaram

conteudos de
inteligéncia

38 6.1.4 Realizar reunides 45 Chefia Divisdo de Percentual
periddicas de Contrainteligéncia | de reunides
gestao com os realizadas em
Chefes e Adjuntos relacdo ao total
de Agéncias de planejado
Inteligéncia.

39 6.3.1 Consolidar 45 Divisao de Divisdo de Processo
processo Contrainteligéncia Educacdo e implementado
continuado de Doutrina eem
assessoramento funcionamento
na elaboracao
dos Planos
de Seguranca
Organica das
unidades que nao
possuam agéncia
de inteligéncia
vinculada.

40 4.1.2 Realizar visitas 40 Divisao de Divisdo de Quantidade de
técnicas a outras Tecnologia da Educacao e visitas técnicas
instituicoes Informacéo Doutrina realizadas em
publicas e privadas relagao ao total
possuem solugdes planejado
e sistemas
para otimizar
a Atividade de
Inteligéncia.

41 1.1.3 Aperfeicoar a 36 Chefia Secao de Projetos | Percentual de

participacao na
coordenagao
setorial de
orcamento.

reunides de
coordenacao
setorial
realizadas em
relacdo ao total
planejado
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42 9.1.1 Mapear as 36 Divisao de Divisdo de Mapeamento
necessidades Contrainteligéncia Educacdo e concluido
das agéncias em Doutrina e relatério
relacao a efetivo e publicado
competéncias.

43 524 Viabilizar acesso ao 32 Chefia Divisdo de Percentual
sistema publico e Inteligéncia de sistemas
privado de cameras Corrente acessados em
de monitoramento. relacao ao total

previsto

44 1.1.2 Ampliar a atuagao 27 Secao de Projetos - Percentual de
da Secao de projetos de
Projetos no ambito inteligéncia
do Centro de acompanhados
Inteligéncia. pela Secao de

Projetos

45 5.3.1 Adquirir 27 Divisdo de Secdo de Projetos | Percentual de
equipamentos Tecnologia da equipamentos
para identificacao, Informacao adquiridos
credenciamento eem
e sensoriamento funcionamento
remoto. em relagdo ao

total planejado

46 6.3.3 Elaborar calendério 27 Divisao de - Calendario
de Instrugoes Educacéo e elaborado e
Policiais Militares Doutrina publicado
sobre Atividade de
Inteligéncia para os
Departamentos da
PMDF.

47 7.1.4 Implementar a 27 Divisao de Divisdo de Percentual de
Analise de Riscos Contrainteligéncia Inteligéncia politicas de
na construcao inteligéncia
do Plano de formuladas
Seguranca com base na
Organica das analise de
Unidades Policiais riscos

Militares.
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48 224 Realizar cursos 24 Divisdo de CTESP Percentual de
de habilitacao de Educacdo e profissionais
tiro policial nas Doutrina capacitados em
condicoes proprias relacdo ao total
da Atividade de previsto
Inteligéncia Policial
Militar.

49 225 Criar a trilha de 24 Divisdo de - Trilha de
aprendizagem das Educacdo e aprendizagem
diferentes areas de Doutrina criada e
conhecimento da implementada
Inteligéncia.

50 533 Adquirir 24 Divisao de Secao de Projetos | Percentual de
computadores, Tecnologia da equipamentos
notebooks, Informacao adquiridos em
impressoras relacdo ao total
e outros planejado
equipamentos de
informatica.

51 534 Adquirir projetores 24 Divisao de Secao de Projetos | Percentual de
de imagens, Tecnologia da equipamentos
televisores, video Informacéo adquiridos em
wall, filmadoras e relacdo ao total
outros eletronicos. planejado

52 2.1.1 Criar a Escola 20 Chefia Divisdo de Escola de
de Inteligéncia Educacdo e Inteligéncia
subordinada Doutrina criada e
ao Centro de operacional

Inteligéncia como
projeto piloto

para formatar sua
organizagao e
processos internos.
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53 1.2.2 Atuar, por meio 18 Secao de Projetos Chefia Quantidade
da Secao de de projetos
Projetos, junto com recursos
ao Estado-Maior viabilizados
e Departamento
de Logistica e
Financas para
aproveitar e
participar de
projetos de
aquisicoes de bens
e servicos feitos
por outas Unidades

54 6.2.1 Indicar policiais 18 Divisao de Chefia Percentual
militares para Educacao e de vagas
participagao Doutrina preenchidas
em seminarios, em relacdo ao
simposios, total ofertado
congressos e
eventos similares
promovidos
por instituicoes
publicas e privadas

55 6.2.2 Promover eventos 18 Divisao de Chefia Percentual
de capacitacao Educacao e de eventos
em parceria Doutrina realizados em
com agéncias relacdo ao total
congéneres. planejado

56 6.2.3 Fomentar acordos 18 Divisdo de Chefia Quantidade
de cooperagao Educacao e de acordos de
técnica com Doutrina cooperagao
agéncias de firmados
inteligéncia
externas ao
Sistema de
Inteligéncia de
Seguranca Publica
do Distrito Federal.

57 9.1.2 Criar banco 18 Divisao de Diviséo de Banco de
de talentos Educacao e Contrainteligéncia | talentos criado
com dados de Doutrina e atualizado

policiais militares
voluntarios para
atuar no SIPOM.
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58 9.1.3 Estabelecer 18 Chefia Divisao de Canal de
canal de Contrainteligéncia [ comunicacao
comunicagao com estabelecido e
o Departamento operacional
de Gestao de
Pessoal para o
mapeamento de
competéncias
e habilidades
técnicas de
policiais militares
do servico ativo e
veteranos.

59 10.1.2 Promover 18 Divisao de DEC Percentual
workshops, Educacdo e de eventos
seminarios e afins Doutrina realizados em
sobre o tema. relagdo ao total

planejado

60 2.2.1 Criar mais 15 Divisdo de Divisao de Quantidade de
Cursos na area Inteligéncia Educacdo e NOVOS Cursos
de Inteligéncia, Corrente Doutrina criados em
contemplando relacdo ao total
novas tecnologias planejado
e boas praticas
ja adotadas por
outras instituicoes.

61 3.3.1 Realizar visitas 15 Divisao de Divisdo de Quantidade de
técnicas e viagens Inteligéncia Educacdo e visitas técnicas
de estudos com Corrente Doutrina realizadas em
0 objetivo de relacdo ao total
incrementar planejado
o cabedal de
conhecimentos
sobre o tema.

62 332 Elaborar normas 15 Divisao de Divisao de Normas
orientadoras Educacao e Inteligéncia publicadas
sobre as acoes Doutrina Corrente

do Sensores

de Inteligéncia

e capacidade
operativa na PMDF.
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63 333 Promover 15 Divisao de Divisdo de Percentual
workshops, Educacéo e Inteligéncia de eventos
seminarios e afins Doutrina Corrente realizados em
sobre o tema. relacao ao total

planejado

64 334 Incluir a tematica 12 Divisao de Divisdo de Percentual
nos cursos de Educacéo e Inteligéncia de cursos de
especializacao Doutrina Corrente especializacao
do Centro de que
Inteligéncia. incorporaram

conteudos
sobre servico
reservado

65 1.1.5 Participar de 12 Chefia Secao de Projetos | Quantidade de
eventos que eventos com
apresentem participagao
solucdes para da PMDF em
otimizar o uso relacao ao total
dos recursos planejado
financeiros,
logisticos e
humanos na
Atividade de
Inteligéncia de
Seguranca Publica.

66 2.1.2 Realizar visitas 12 Divisao de Chefia Quantidade
técnicas a Escolas Educacéo e de visitas
de Inteligéncia e Doutrina realizadas em
estruturas afins, relacdo ao total
dentro e fora do planejado
Pais, para buscar
solucdes e inovar
NOSSO Processo
de ensino e
aprendizagem.

67 213 Propor termo de 12 Divisdo de Chefia Termo de
cooperagao técnica Educacdo e cooperacao
com a Escola Doutrina formalizado

de Inteligéncia
Militar do Exército
Brasileiro, Escola
de Inteligéncia

da ABIN e ESD
para troca de
experiéncias na
gestao do ensino
de Inteligéncia.
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68 214 Fortalecer vinculos 12 Divisdo de Chefia Quantidade
de colaboracao Educacdo e de atividades
técnica e de Doutrina conjuntas
ensino com 6rgaos realizadas em
congéneres. parceria com

Escolas de
Inteligéncia

69 222 Aumentar o 12 Divisao de Chefia Percentual
numero de Educacdo e de policiais
policiais militares Doutrina capacitados em
capacitados relagdo ao total
pelo Centro planejado
de Inteligéncia
e instituicoes
parceiras.

70 6.1.3 Organizar eventos, 9 Divisao de Secao de Projetos Percentual
sociais, laborais, Educacao e de eventos
de ensino e Doutrina realizados em
esportivos, que relacdo ao total
possam aumentar planejado
o sentimento de
pertencimento
a Atividade de
Inteligéncia,
envolvendo as
Agéncias de
Inteligéncia do
SIPOM e a sua
comunidade de
Inteligéncia.

71 1.2.1 Atuar, por meio da 9 Secdo de Projetos Chefia Quantidade

Secdo de Projetos,
de forma integrada
com a Secretaria
de Relacoes
Institucionais,
visando uma
maior destinacdo
de Emendas
Parlamentares para
o SIPOM.

de parcerias
formalizadas
€ recursos
captados para
projetos de
inteligéncia
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72 10.1.3 Incluir a tematica 9 Divisdo de Divisdo de Percentual
nos cursos de Educacdoe Inteligéncia de cursos de
especializacao Doutrina Corrente especializacao
do Centro de que
Inteligéncia. incorporaram

conteudos
sobre
inteligéncia

73 10.1.4 Realizar visitas 9 Divisao de Divisdo de Quantidade de
técnicas e viagens Educacdoe Inteligéncia visitas técnicas
de estudos com Doutrina Corrente realizadas em
0 objetivo de relagdo ao total
incrementar planejado
o cabedal de
conhecimentos
sobre o tema.

74 10.2.2 Implementar 9 Divisao de Divisao de Plataforma
plataforma Inteligéncia Inteligéncia implementada
de denuncias Corrente e operacional
anonimas por parte
da comunidade.

75 11.1.1 Elaborar 9 Divisao de Divisao de Normativos
normativos Contrainteligéncia Educacao e elaborados e
sobre codigos Doutrina publicados
de conduta e
procedimentos
éticos a serem
adotados.

76 11.1.2 Capacitar 9 Divisao de Divisao de Percentual
periodicamente Educacdo e Contrainteligéncia de efetivo
todo o efetivo Doutrina capacitado em
acerca de leis e relacdo ao total
regulamentacoes planejado
para garantir a
compreensao
dos requisitos de
conformidade.
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77 11.1.3 Realizar estudos Divisdo de Divisao de Quantidade
decasoe Educacdo e Contrainteligéncia | de estudos de
discussdes, com Doutrina caso realizados
a abordagem de em relacdo ao
solugdes baseadas total planejado
em dilemas,
para estimular
0 pensamento
critico e preparar
os agentes para
situagoes reais.

74 10.2.2 Implementar Divisdo de Divisdo de Plataforma
plataforma Inteligéncia Inteligéncia implementada
de denuncias Corrente e operacional
andnimas por parte
da comunidade.

75 11.1.1 Elaborar Divisao de Divisao de Normativos
normativos Contrainteligéncia Educacao e elaborados e
sobre codigos Doutrina publicados
de conduta e
procedimentos
éticos a serem
adotados.

76 11.1.2 Capacitar Divisdo de Divisao de Percentual
periodicamente Educacdo e Contrainteligéncia de efetivo
todo o efetivo Doutrina capacitado em
acerca de leis e relagdo ao total
regulamentacdes planejado
para garantir a
compreensao
dos requisitos de
conformidade.

77 11.1.3 Realizar estudos Divisao de Divisao de Quantidade
de caso e Educacao e Contrainteligéncia | de estudos de
discussdes, com Doutrina caso realizados

a abordagem de
solucoes baseadas
em dilemas,

para estimular

0 pensamento
critico e preparar
0s agentes para
situagoes reais.

em relagdo ao
total planejado
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Nossos canais
de comunicacao

FACEBOOK
/PMDFOFICIAL

YOUTUBE
@PMDFOFICIAL

X (EX-TWITTER)
@PMDFOFICIAL

INSTAGRAM
@PMDFOFICIAL

TIKTOK
@PMDFOFICIAL

SITE
PORTAL.PM.DF.GOV.BR

POOEOO0OQ

OUVIDORIA

Endereco: Setor Policial - SPO AE
Conjunto 04, Anexo do QCG - PMDF
Brasilia - DF, CEP 70.610-200

Horario: Segunda a quinta, das 07 as 19h
e as sextas-feiras das 07h as 13h.

Telefones: (61) 3190.7709 e 3190.7710.
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