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INTRODUCAO

Policia Militar do Distrito Federal (PMDF) vem aprimorando suas dire-

trizes de gestao estratégica desde 2009, com avancos significativos em

2011, quando consolidou parcialmente esse processo. Buscando exce-
|éncia gerencial e alinhamento com as melhores praticas adotadas em orga-
nizacoes similares, a Corporacao lancou seu Plano Estratégico, com foco nas
demandas do cidadao e da sociedade. Esse documento orienta as acoes es-
tratégicas, promovendo eficiéncia administrativa e maior aproximacgao entre
a PMDF e a comunidade.

O Plano Estratégico representou apenas o primeiro ciclo desse processo,
que segue em constante aprimoramento. Para garantir sua continuidade
e disseminacao por toda a Corporacao, a PMDF revisou e desdobrou, em
2014, seu planejamento estratégico em Planos Diretores voltados a areas
administrativas e operacionais, além de instituir a gestao de riscos institu-
cionais por meio do Plano de Risco da PMDF (Portaria PMDF n° 916, de 1°
de agosto de 2014).

A gestao administrativa eficaz exige revisdes periddicas e monitoramento
continuo do ambiente organizacional, garantindo adaptacgao a novas tendén-
cias e desafios. No entanto, esse processo de autocritica demanda rigor meto-
dolégico e embasamento cientifico. Dessa forma, a PMDF segue aperfeicoan-
do sua gestao estratégica, assegurando o planejamento estratégico, tatico e
operacional de suas acoes.

Nesta nova fase, o foco esta na elabora¢ao de Planos Diretores para areas ain-
da nao contempladas e na revisao dos existentes, garantindo que esses do-
cumentos gerenciais sejam ferramentas eficazes para o alcance dos objetivos
estratégicos da Corporacao. Além disso, sera estabelecida uma metodologia
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padronizada para a elaboracao de Planos Diretores, permitindo sua replicacao
sempre que um novo ciclo de planejamento for iniciado.

Um dos principais avancos desta etapa é conferir aos Planos Diretores um cara-
ter mais pratico e aplicavel, combinando caracteristicas taticas e operacionais,
como a priorizacao de iniciativas e a definicao clara de setores responsaveis.
Essa inovacao resulta tanto da analise dos Planos Diretores anteriores quanto
de benchmarking com metodologias consagradas, como o Guia de Elabora-
cao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI), normatizado pelo
Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia da Informacao (SISP).

O SISP, instituido para organizar, supervisionar e coordenar os recursos de in-
formacao da Administracao Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional,
serviu como base metodoldgica para o aperfeicoamento dos Planos Diretores
da PMDF. A Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao (SLTI), vincu-
lada ao Ministério da Economia, tem papel central na normatizacao e coorde-
nacao das acoes do sistema. O modelo do PDTI foi adaptado e incorporado ao
contexto da PMDF, garantindo uma abordagem estruturada e eficiente para a
elaboracao e revisao dos Planos Diretores.
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metodologia empregada teve por fundamento a Portaria PMDF n°

1.204, de 04 de agosto de 2021 (que institui os procedimentos meto-

doldgicos para o desenvolvimento do processo de planejamento em
nivel estratégico, tatico e operacional na PMDF e da outras providéncias) e
utilizando os modelos constantes do seu anexo.

Os processos da metodologia empregada estao definidos e organizados nas
fases de preparacao, diagnostico e planejamento, conforme ilustracao abaixo:

Preparacao ——  Diagnéstico

Processo de elaboragao

Nomeacio da co- Estabelecimento
missiao de Estado- = doO cronograma
-Maior n° 01/2024 de reunides

Processo de preparacao
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Na fase de preparacao, nomeou-se membros da Comissao n° 01/2024, por
meio da Portaria de Estado-Maior de 26 de janeiro de 2024.

A comissao iniciou o trabalho com reunides de seus membros para realizar o

diagnostico sobre o negdcio e o ambiente que o cerca e em relagao as inicia-

tivas estratégicas previstas no PDGOP 2020-2023, classificadas com o status
nou nou nou n o u

“concluido”, “continuo”, “em andamento”, “nao iniciado”, “parado” e “cance-
lado”.

Considerou-se as metas vinculadas aos eixos constantes do Plano Estratégico
da PMDF 2023-2034 e, por meio da aplicacao de uma Matriz SWOT, definiu-se
os enunciados: Negocio, Missao, Visao, Valores, Fatores Criticos de Sucesso e
Politicas Corporativas.

A metodologia empregada, inspirada no referencial teérico do Balanced Sco-
recard (BSC) e descrita na Portaria PMDF n°© 1.204/2021, subdivide os objetivos,
estratégias e iniciativas estratégicas nas seguintes perspectivas:

« Perspectiva Financeira: baseada no orcamento disponivel para inves-
timentos em infraestrutura e outras necessidades para garantir a efici-
éncia das operacoes;

« Perspectiva do Aprendizado e Crescimento: enfoca o desenvolvimen-
to de habilidades, competéncias e capacidades dos colaboradores en-
volvidos nas atividades de gestao operacional;

« Perspectiva dos Processos Internos: concentra-se nos indicadores re-
lacionados a eficiéncia e eficacia dos processos que garantem o de-
senvolvimento das missdes operacionais da Corporacao;

- Perspectiva da Sociedade: considera os objetivos estratégicos finais
da corporacao e voltados para a sociedade. Com a consecucao dos
demais objetivos do PDGOP os objetivos estratégicos da PMDF terao
maior probabilidade de sucesso.
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Construcao da
identidade
estratégica

Analise
SWOT

Processo de diagndstico

O diagnéstico foi realizado com base em informacgdes e dados fornecidos pelo
Departamento de Operac¢odes e suas unidades subordinadas.
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HISTORICO

Departamento Operacional da PMDF teve sua origem no antigo Co-
mando de Policiamento (CP) criado por intermédio do Decreto distrital
n° 9.669, de 12 de agosto de 1986, como érgao responsavel pela ma-
nutencao do Policiamento Ostensivo no ambito do Distrito Federal e subordi-
nado diretamente ao Comandante-Geral da Policia Militar do Distrito Federal.

Dentre as principais atribuicdes do CP, estavam o planejamento, comando,
coordenacao, fiscalizacao e controle operacional das unidades da Policia Mili-
tar que lhe eram subordinadas.

Em 21 de marco de 2003, o Decreto distrital n° 23.680 extinguiu o Comando
de Policiamento da estrutura Organizacional da PMDF, sendo reincluido em
19 de junho de 2008, por intermédio do Decreto local n° 29.180.

Apos isso, com a edicao do Decreto Federal n° 7.165, de 29 de abril de 2010, e
do Decreto local n°31.793, de 11 de junho de 2010, que foi revogado pelo De-
creto local n°37.321, de 06 de maio de 2016, e suas alteracdes, o Comando de
Policiamento deu origem ao Departamento Operacional (DOp), responsavel
pelo policiamento ostensivo no ambito do Distrito Federal, com a competén-
cia de planejar, coordenar, fiscalizar e controlar os comandos de policiamento
que lhe sao diretamente subordinados, visando manter a indispensavel unida-
de de instrucao, disciplina e emprego operacional. Atualmente as competén-
cias e estrutura do departamento estao previstas no Decreto n® 10.443/2020 e
Decreto n®41.167/2020.
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NEGOCIO
Operacoes policiais militares com vistas a preservacao da ordem publica.

MISSAO
Comandar, planejar, monitorar e controlar as operacoes policiais militares para
promover a seguranca e a preservacao da ordem publica.

VISAO

Ser reconhecido pela sua adaptabilidade, agilidade e tecnicidade no planeja-
mento e execucao das operagoes policiais militares na promocao da seguran-
ca e na preservacao da ordem publica.

VALORES
« Patriotismo, civismo e o culto das tradicoes historicas;
« Fé na missao, espirito de corpo e orgulho pela corporacao;
« Amor a profissao e entusiasmo com que a exerce;
« Exceléncia técnico-profissional e cientifica;
+ Dedicacao e coragem na defesa da sociedade;
. Etica, honestidade e respeito aos direitos humanos.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

« Adequacao urgente do efetivo da Corporacao;

- Tornar ageis e colaborativos os processos ligados a operacdes e logis-
tica operacional;

« Promocao da andlise de risco e de cenarios;

«  Promocao do policiamento orientado pela inteligéncia;

« Promocao da analise criminal, de dados operacionais e a aquisicao/
desenvolvimento de plataformas modernas para o desempenho des-
sa funcao;

« Implementacao de ferramentas tecnoldgicas;

+ Integracao com outros érgaos da Administracao Publica e parcerias
com organismos internacionais;

« Consolidacao e aprimoramento do Centro de Operacdes da Policia
Militar;
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« Aquisicao de material bélico, EPIs, viaturas e demais equipamentos
condizentes com a atividade policial militar, a nivel internacional de
qualidade;

« Adestramento da tropa.

POLITICAS CORPORATIVAS

« Aprimoramento do modelo de gestao organizacional policial-militar,
baseado na gestao inteligente dos recursos financeiros, humanos, ma-
teriais e tecnolégicos e orientado aos processos finalisticos da institui-
cao (énfase no negécio);

« Educacado continuada para que os policiais militares sirvam melhor a
sociedade;

+ Responsabilidade, transparéncia e controle (accountability) nos pro-
cessos de gestao;

« Ampliacao das estratégias de aproximagao com a sociedade;

« Estimulo as praticas éticas e de respeito aos direitos humanos e as ga-
rantias individuais e coletivas;

+ Promoc¢ao da comunicacao organizacional para fortalecimento da
identidade e da imagem corporativas;

+ Integracao com as diversas esferas governamentais e atores sociais;

« Alinhamento das politicas corporativas as diretrizes nacionais e distri-
tais de seguranca publica;

+ Aplicacao e/ou desenvolvimento de novas tecnologias aplicadas a ati-
vidade de seguranca publica;

« Aperfeicoamento das praticas relacionadas com a melhoria da gestao
operacional e finalistica da Corporacao.
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estrutura organizacional da corporacao adota os modelos de arqui-

teturas funcional e departamental compondo-se do Comando-Geral,

Orgaos de Apoio e Orgdos de Execucdo. O Comando-Geral da PMDF
compreende: o Comandante-Geral, o Subcomandante-Geral, o Estado-Maior
(6rgao de planejamento estratégico), os Departamentos (6rgaos de direcao-
-geral), as Diretorias (6rgaos de direcao setorial) e as Comissoes.

O Departamento de Operacodes é responsavel pelo policiamento ostensivo e
pela preservacao da ordem publica no Distrito Federal. A ele esta atribuido:
planejar, coordenar, controlar, exercer e supervisionar os escalées diretamen-
te subordinados, com vistas a manutencao da unidade de instrucao, da dis-
ciplina e do emprego operacional; e realizar a coordenacao-geral do servico
voluntario gratificado.

Fazem parte da estrutura do DOp a Subchefia de Operacdes (responsavel por
planejar as grandes operagoes, supervisionar o emprego do policiamento e
coordenar a analise criminal, em nivel tatico), além da Subchefia de Ordem
Publica responsavel por planejar, coordenar, controlar e operacionalizar as
atividades de preservacao da ordem publica; desenvolver acdes de policia-
mento ostensivo e de inteligéncia, com vistas ao cumprimento de suas atri-
buicdes institucionais; direcionar as acoes estratégicas determinadas pelo
Departamento de Operacdes, quanto a ordem publica; suspender atividades
gue causem risco iminente a ordem publica, a incolumidade das pessoas e do
patrimonio; assegurar a observancia das prerrogativas relacionadas ao comér-
cio de uniformes, distintivos, insignias e emblemas, nos termos da legislacao
aplicavel; e assegurar, por meio de medidas de fiscalizacao, a observancia das
prerrogativas relacionadas ao comércio de uniformes, distintivos, insignias e
emblemas, nos termos da legislacao aplicavel.
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ORGAOS DE APOIO

COMANDO-GERAL

SUBCOMANDO-GERAL

AO COMANDANTE GCG SRI Cl CCS
GERAL
|
DOP —

SO

SOP

| | | | |
1°CPR 2°CPR 3°CPR 4° CPR 5° CPR 6° CPR CPME CPESP CPTRAN
COPOM
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MATRIZ SWOT

ealizado por meio da analise SWOT, método muito utilizado para diagndsticos organizacio-

nais, que é composto pela sigla em inglés para Forcas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses),

Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats). Consiste na realizacao de um diagnosti-
co completo sobre 0 negdcio e 0 ambiente que o cerca para que a gestao tenha embasamento para
formular suas estratégias de gestao e marketing com mais seguranca. O resultado da analise gerou
uma matriz SWOT utilizada como base para estabelecimento dos objetivos, estratégias e iniciativas
estratégicas dos Planos Diretores da PMDF.
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RESULTADO DO PLANO DIRETOR ANTERIOR

NUMERO
INICIATIVA

DESCRICAO

STATUS

4.2.2

Demandar ao DSAP a propositura de acdes mitigadoras
do absenteismo na Corporacao, sendo reguladas por
legislacao interna.

Nao iniciado

11.1.1

Demandar ao Estado-Maior a necessidade atualizacao
e publicacao de um novo Quadro Organizacional de
Distribuicdo de Efetivo (QODE) alinhado a estrutura

vigente da Corporacao.

Concluido

6.2.6

Desenvolver projeto junto ao DEC para capacitar
policiais com restricao médica em cursos para atuacao
nos processos meio da PMDF, privilegiando a atuagao

operacional dos policiais sem restricbes médicas.

Nao iniciado

Sensibilizar junto a tropa, a importancia institucional
em realizar o Termo Circunstanciado de Ocorréncia.

Em andamento

Prover a atividade operacional de meios para aplicacao
dos Termos Circunstanciados de Ocorréncia.

Em andamento

Demandar ao Estado-Maior a realizacdo de estudos
para adequacao estrutural evitando acimulo
de funcdes de comando e resgatar a autonomia
administrativa e operacional dos comandantes de
unidade.

Concluido

6.2.5

Desenvolver projeto de implantagdo da sistematica
de analise criminal no planejamento e emprego dos
recursos policiais.

Em andamento

11.1.5

Propor o restabelecimento das fun¢des de superior-
de-dia, supervisor-de-dia, oficial-de-dia, bem como
das figuras de comandantes de 4rea, subarea e fracdes
de tropa, dentre outras, atribuindo competéncias e
responsabilizacoes.

Em andamento

11.1.3

Propor estudo visando aprimorar a estrutura
operacional e administrativa com foco na melhoria da
gestao por parte dos comandantes de unidade.

Continuo
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11.1.2

Resgatar diretrizes de atuacao operacional em
grandes eventos, com atribuicdes de fungdes de
gestao por competéncia (comandante da operacao,
comandantes de drea, adjunto operacional de pessoal,
de comunicacao, de logistica, dentre outros).

Parado

Retomar o trabalho de proposta de portaria com
critérios técnicos para distribuicao de efetivo nas
unidades operacionais da PMDF.

Continuo

Implantar o Nucleo de Estatistica Operacional.

Nao iniciado

Demandar ao Estado-Maior a necessidade de publicacao
de um Regimento Interno alinhado a estrutura vigente da
Corporagao.

Concluido

4.2.5

Criar programas preventivos a dependéncia quimica e
psicoldgica com apoio do DSAP. (Ex.: palestras, exame
toxicoldgico)

Nao 1niciado

Realizar estudos e estratégias de sensibilizagcdo da
importancia da retomada da autonomia do comandante
de Unidade bem como das suas participacoes efetivas nas
reunides dos CONSEGs.

Concluido

Desenvolver projeto junto ao DEC e DLF para capacitar
policiais com restricdo médica em cursos para elaboragao
de termos de referéncia e projetos basicos, difusdo de
legislacdes internas da PMDF que tratam dos processos
institucionais de gestdo orcamentaria e de projetos,
lotando-os em todas as unidades operacionais.

Nao 1niciado

Propor ao EM estudos que visem dotar os comandos de
unidade de cartdo corporativo, bem como regulamentar o
Seu uso.

Nao convém

8.2.2

Demandar ao Estado-Maior a regulamentacao de manuais
existentes na PMDF.

N3ao 1niciado

11.1.4

Demandar junto ao Alto-Comando a priorizagdo
do estabelecimento definitivo de uma estrutura
organizacional da PMDF de maneira a possibilitar o
mapeamento de processos na organizagao.

Concluido

Propor projeto conjunto que vise o resgate de identidade
da PMDF, principios de hierarquia e disciplina, memoria
institucional (registro das grandes operagdes), respeito as
tradi¢Oes policiais militares, aos herdis e aos uniformes.

Nao convém
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Demandar ao Estado-Maior e DEC estudos para a
423 retomada de um processo de atualizagdo e capacitagdo Nao iniciado
profissional periddica para todo o efetivo da Corporacao.

Promover estudos para ampliar a atuacao da Policia
Militar na possibilidade da desobstrugdo de vias federais.

Implantar Sala de Comando e Controle (Sala de Situagdo)
na PMDF.

Promover, junto ao DEC, a revisdo das matrizes
curriculares de todos os cursos de formagao,
especializacdo e técnico-profissionais (com objetivo
de identificar dentro dessas grades curriculares,
matérias em comum, implementando o sistema de
modulos, evitando cursos muito longos e com matérias
repetidas e desnecessarias, minimizando o impacto na
area operacional).

Nao convém

10.1.1 N3o iniciado

421 N3o iniciado

Desenvolver projeto de Implantagdo de Sistema
Informatizado de Notifica¢des de Transito da PMDF.
Promover junto ao Estado-Maior a ampliagao dos meios
de uso progressivo da for¢a para utilizagdo de armas e
muni¢des menos que letais pela tropa lotada nas Unidades
ndo especializadas.

6.2.4 Parado

11.1.6 Concluido

Promover estudos para otimizar o tempo-resposta nas

11.1.7 At .
ocorréncias policiais.

N3o iniciado

Retomada da cultura de prestigiar acdes meritdrias de
ambito preventivo, repressivo, dissuasivo e de ordem
publica (medalhas, elogios, referéncias elogiosas,
dispensas recompensas, formaturas de destaques do més).

Continuo

Buscar o fortalecimento institucional por intermédio de
7.1.6 convénios, acordo de cooperagdo mutua no ambito do Continuo
Executivo, Legislativo, Judiciario e Ministério Publico.

4.2.4 Promover, junto ao DEC, o aprimoramento dos cursos Nao iniciado
EAD, permitindo a capacitacdo do recurso humano e sua
permanéncia na atuacdo operacional.

8.2.1 Desenvolver um programa de prelecdo e debriefing para | Em andamento
as acoes policiais.

3.1.1 Propor ao EM o estabelecimento de critérios justificaveis Concluido
para embasar periodo especifico para estudo de
modificacdo de uniformes.
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Diagnosticar a atual estrutura das unidades operacionais
propondo, por meio de Documento de Origem de
Demanda - DOD, a realizagao de melhorias, monitorando
e apoiando o andamento do Plano Diretor de Obras.

N3o iniciado

8.1.1

Realizar estudos junto ao DCC para propor politica
interinstitucional que suporte a adequada apuragao
de procedimentos envolvendo policiais geradas pela
audiéncia de custodia.

Concluido

10.1.2

Demandar ao Estado-Maior a revisdo dos indicadores de
gestdo operacional.

N3o iniciado

6.1.1

Criagdo de banco de dados com informacdes relativas aos
cursos realizados por cada PPMM.

Em andamento

Realizar um projeto para estabelecer reunides periodicas
de carater operacional entre os grandes comandos da
PMDF e das policias dos estados limitrofes.

Parado

Desenvolver projeto de parcerias com os demais 6rgaos
ambientais e/ou entidades afins.

Continuo

Elaborar um projeto para o aumento da integragao e
intercAmbio de experiéncia policial.

Continuo

Elaborar projeto com propostas de Termos de
Cooperagdo.

Nao convém

6.2.3

Desenvolver projeto para execucgdo da atividade de
policia administrativa ambiental.

Em andamento

6.2.1

Desenvolver projeto de ampliagdo da utilizagdo do cao na
atividade operacional.

Em andamento

Promover junto ao Estado-Maior estudo para emprego de
policiais militares em eventos terceirizados.

N3o iniciado
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MAPA ESTRATEGICO DA GESTAO OPERACIONAL

MISSAO VISAO
Ser reconhecido pela sua adaptabilidade,
Comandar, planejar, monitorar e controlar as agilidade e tecnicidade no planejamento e

operacoes policiais militares para promovera | execucao das operacdes policiais militares na
seguranca e a preservacao da ordem publica. promocao da seguranca e na preservacgao da
ordem publica.

Assegurar os recursos orcamentarios e extra orcamentarios necessarios

Aperfeicoar os processos internos de execucdo orcamentaria e financeira

FINANCEIRA

Estimular o desenvolvimento técnico-profissional e cientifico em seguranca
publica

APRENDIZADO
E
CRESCIMENTO

Aperfeicoar a Gestdo dos Recursos Humanos

Aprimorar a gestao logistica e tecnolégica

Fortalecer a gestdo estratégica

Garantir as informacdes necessdrias a tomada de decisao
Ampliar as estratégias de aproximacao com os atores sociais

Otimizar o policiamento ostensivo e preventivo

PROCESSOS INTERNOS

Ampliar a capacidade de resposta imediata e de pronto emprego
Promover a motivacdo e a valorizacao dos recursos humanos

Fortalecer a comunicacao operacional

Fomentar o respeito aos direitos humanos e as garantias constitucionais
Melhorar a imagem institucional

Aumentar a confianca da populacdo em relacao a PMDF

SOCIEDADE

Elevar a sensacao de seguranca da populacao
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SECAO | - PERSPECTIVA FINANCEIRA

1. OBJETIVO: ASSEGURAR OS RECURSOS ORCAMENTARIOS E EXTRA ORCAMENTARIOS
NECESSARIOS

1.1. Estratégia: Aperfeicoar o processo de gestao completa dos ciclos de
recursos orcamentarios e extra orcamentarios

Iniciativas Estratégicas:

1.1.1. Incluir na estrutura do DOP uma Assessoria de Projetos e Coordenacdo
Setorial de Orcamento, com a respectiva previsdo de fungdo e efetivo no QODE;

1.1.2. Elaborar junto ao Estado-Maior e Secretaria de Rela¢ées Institucionais
estudo dos principais fundos federais e internacionais (ptblico ou privado) para o
financiamento extra orcamentdrio da gestdo e atividade operacional;

1.1.3. Elaborar junto ao DLF estudo sobre a modernizagédo, atualizagdo e
aplicabilidades dos atuais convénios da corporagdo;

1.1.4. Promover junto ao Estado-Maior e DLF estudo para a utilizagdo
do Fundo de Direitos Difusos, outros fundos federais e demais fontes de financiamento
internacionais para assegurar recursos para a atividade operacional de prote¢cdo do meio
ambiente.

1.1.5. Estabelecer parcerias para aquisicdo de equipamentos;

1.1.6. Elaborar estudo para reorganiza¢éo da logistica e implementacdo de
Subsecdo de Projetos no ambito do CPEsp;

1.1.7. Manutencdo e Aprimoramento de Convénios com Orgéios de Transito.

2. OBJETIVO: APERFEICOAR OS PROCESSOS INTERNOS DE EXECUCAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

2.1. Estratégia: Buscar a exceléncia na execucao e controle orcamentario e
financeiro

Iniciativas Estratégicas:

2.1.1. Definir no dmbito do DOP modelos, artefatos, fluxos e matriz de decisGo
para padronizar os processos de gestdo setorial do orcamento, contratacdo e execucdo de
contratos e convénios.

2.1.2. Consolidar a adogdo pelos comandos e unidades de cartéo corporativo e
capacitar a sua utilizagdo sistemdtica, com foco na transparéncia, compliance e integridade.
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SECAO Il - PERSPECTIVA DO APRENDIZADO E CRESCIMENTO

3. OBJETIVO: ESTIMULAR O DESENVOLVIMENTO TECNICO-PROFISSIONAL E CIENTIFICO EM
SEGURANCA PUBLICA

3.1. Estratégia: Ampliar a capacitacao de oficiais na gestao organizacional

Iniciativas Estratégicas:

3.1.1. Desenvolver e implementar projetos de capacitacdo (qualificacdo)
continuada para gestores, com foco na gestéo e planejamento de policiamento em grandes
eventos, estado de emergéncia e calamidade publica, crises de sequranca publica e operagées
policiais convencionais.

3.1.2. Desenvolver e implementar projetos de capacitacdo (qualificacdo)
continuada para oficiais especializados em policiamento ambiental, com foco na gestdo e
planejamento de operagcdes em estado de emergéncia e calamidade publica, oriundas ou
potencialmente causadoras de catdstrofes ambientais.

3.2. Estratégia: Ampliar a capacitacao dos policiais militares em atividades
técnico-profissionais

Iniciativas Estratégicas:

3.2.1. Desenvolver e implementar junto as Unidades de execug¢do nivel
intermedidrio e operacional o calenddrio de instru¢do com foco nos manuais e procedimentos
operacionais padrées da corporacgdo.

3.2.2. Promover junto ao DEC a capacitacGo dos efetivos das secbes de
planejamento operacional dos Comandos Regionais e Unidades Operacionais em: policiamento
comunitdrio e de proximidade; andlise criminal; policiamento orientado para a solu¢éo de
problemas e na prevencdo criminal pelo desenho ambiental (CPTED).

3.2.3. Desenvolver e implementar projetos de capacitacdo (qualificacdo)
continuada para operadores, com foco na execu¢do de opera¢bes de grandes eventos,
estado de emergéncia e calamidade publica, crises de sequranca publica e operagbes policiais
convencionais.

3.2.4. Desenvolver e implementar projetos de capacitacdo (qualificacdo)
continuada para operadores especializados em policiamento ambiental, com foco na execugéo
de operacées em estado de emergéncia e calamidade publica, oriundas ou potencialmente
causadoras de catdstrofes ambientais.
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3.2.5. Promover junto ao Centro de Inteligéncia o desenvolvimento de
capacitagao em inteligéncia policial.

3.2.6. Promover junto ao DEC a capacitagao e atualiza¢éo para operadores de
programas sociais desenvolvidos no dmbito da PMDF.

3.2.7. Capacitar o efetivo no uso dos novos equipamentos.

3.2.8. Promover junto ao DEC o aperfeicoamento da capacitacgdo dos policiais do
COPOM em relacgéo as técnicas, aos manuais e procedimentos de atendimento de ocorréncia.

3.3.Estratégia: Fomentar estudos, iniciativas e programas na areade seguranca
publica

Iniciativas Estratégicas:

3.3.1. Promover junto ao Estado-Maior estudo para realizacdo de oficinas
de inovacgdo e a instituicdo de uma incubadora de ideias com foco em estratégias, tdticas e
ferramentas de policiamento;

3.3.2. Desenvolver o projeto de implanta¢do do Procedimento Operacional
Padréo (POP), como elemento da governanga operacional da corporacdo.

3.3.3. Desenvolver o Calenddrio A¢bes Ambientais da corporagdo, com foco
em operacoes de protecdo do meio ambiente, programas interinstitucionais de protecdo dos
recursos hidricos e unidades de conservacgdo, campanhas de conscientiza¢éo do publico interno
e aprimoramento do programa continuado de conscientiza¢éo do publico escolar por meio do
PREALG.

3.3.4. Promover eventos interinstitucionais, a exemplo de conferéncias e
simpdsios referentes a temdtica e experiéncias de sucesso da instituicGo e de outros érgdos.

3.3.5. Elaborar estudos, junto ao CCS, para contratagdo de servico de pesquisa
de satisfacdo e confian¢a da populag¢éao do DF em relagéo DF.

3.3.6. Realizar estudos para a implementagdo de um Observatdrio de Estudo de
Violéncia, inclusive por meio de parcerias.

SECAO Il - PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS
4. OBJETIVO: APERFEICOAR A GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS
4.1. Estratégia: Aperfeicoar a gestao e o controle de pessoal
Iniciativas Estratégicas:

4.1.1. Implantar e consolidar o sistema de gestdo de escalas da atividade
operacional.
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4.1.2. Estabelecer estudo junto ao Estado-Maior e DGP a definicdo do perfil profissional
dos Comandos das Unidades da PMDF, com foco nas trilhas de carreira e conhecimento.

5. OBJETIVO: APRIMORAR A GESTAO LOGISTICA E TECNOLOGICA
5.1. Estratégia: Otimizar os processos logisticos

Iniciativas Estratégicas:

5.1.1. Promover junto a DITEL a aquisi¢do ou desenvolvimento de solug¢do de
Tl que permita ao DOP ter consciéncia em tempo real dos meios logisticos operacionais em
emprego, a capacidade ociosa e situagéo do estoque de seus recursos.

5.1.2. Desenvolver, adquirir ou aperfeicoar projetos de sistemas e tecnologias da
informacgao para apoio a gestdo operacional.

5.2. Estratégia: Otimizar os processos de obras

Iniciativa Estratégica:
5.2.1. Promover junto ao Estado-Maior e DGP estudos e prospeccdes sobre o
crescimento urbano/demogrdfico do DF para readequacgdéo, criagéo ou extingéo de UPMs.

6. OBJETIVO: FORTALECER A GESTAO ESTRATEGICA
6.1. Estratégia: Aprimorar modelos de processos de gestao organizacional

Iniciativa Estratégica:

6.1.1. Promover junto ao Estado-Maior o desenvolvimento e implantagao
de projeto de mapeamento e modelagem de processos da gestéo operacional com foco na
cadeia de valor da Corporacgéo (Business Process Management).

6.2. Estratégia: Desenvolver parcerias estratégicas

Iniciativas Estratégicas:

6.2.1. Desenvolver juntamente com a SRI, projetos de coopera¢do com
organizag¢bes governamentais e ndo governamentais em dmbito nacional e internacional,
com foco em combate ao crime organizado, sequestro de cidades e seguran¢a nacional.

6.2.2. Desenvolver juntamente com a SRI, projetos de cooperagao com
organizagbes governamentais e ndo governamentais, em ambito distrital, nacional e
internacional, com foco na temdtica de policiamento e fiscalizagcdo ambiental.
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6.3. Estratégia: Consolidar a cultura estratégica na PMDF

Iniciativas Estratégicas:

6.3.1. Aprimorar os normativos, fluxos e processos da Governan¢a Operacional

6.3.2. Implantar a andlise de risco e prospec¢do de cendrios para as operagées e
grandes eventos, com a colaboracdo do Centro de Inteligéncia.

6.4. Estratégia: Assegurar o desenvolvimento e a disseminacao da exceléncia
na gestao da PMDF

Iniciativa Estratégica:
6.4.1. Promover a implantacdo de cadeia de governancga e gestdo das politicas,
programas e projetos sociais da PMDF que sejam de executados pelas Unidades Operacionais.

7. OBJETIVO: GARANTIR AS INFORMACOES NECESSARIAS A TOMADA DE DECISAO

7.1. Estratégia: Desenvolver a atividade de andlise e mapeamento criminal
Iniciativas Estratégicas:

Iniciativa Estratégica:

7.1.1. Promover a formulagao, desenvolvimento ou aquisi¢éo de solu¢do para
a elaboragdo colaborativa e dindmica de mapeamento criminal a fim de otimizar a gestdo
operacional.

7.1.2. Consolidar e aprimorar as formas e niveis de acesso e utilizacdo de
informacbes geogrdficas oriundas de outros drgdos distritais, federais e internacionais, com
foco nas questées urbanas, ambientais e territoriais do Distrito Federal.

7.2, Estratégia: Implantar programa de modernizacao tecnoldgica voltado a
producao de conhecimento na PMDF

Iniciativas Estratégicas:

7.2.1.PromoverjuntoaDITEL odesenvolvimento, aquisi¢Go e ou aperfeicoamento
de solugbes de tecnologias da informacgdo para aperfeicoamento do planejamento operacional
(Planus).

7.2.2.PromoverjuntoaDITEL odesenvolvimento, aquisi¢Go e ou aperfeicoamento
de solugbes de tecnologias da informacgao para aperfeicoamento do sistema de produgdo de
relatdrio de atividade policial (Nexus).

7.2.3.PromoverjuntoaDITEL odesenvolvimento, aquisi¢Goeou aperfeicoamento
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de solug¢bes de tecnologias da informagéo para aperfeicoamento do controle do efetivo e de
escalas de servico (Escalas).

7.2.4. Promover junto a DITEL a implantacdo de agbes voltadas ao intercambio
de bases de dados de interesse corporativo em seguranga publica.

7.3. Estratégia: Aprimorar a infraestrutura de tecnologia da informacao e
comunica¢ao

Iniciativa Estratégica:

7.3.1Dotar o Departamento de Operacées de solucdo audiovisual e interativa
para o planejamento, acompanhamento e gestdo de opera¢ées policiais, em especial de
grandes eventos e operagbes policiais em estados de emergéncias e calamidade publica.

8. OBJETIVO: AMPLIAR AS ESTRATEGIAS DE APROXIMACAO COM OS ATORES SOCIAIS

8.1. Estratégia: Desenvolver e ampliar iniciativas de policia comunitaria e de
proximidade

Iniciativas Estratégicas:

8.1.1. Promover junto ao DEC e 6rgaos do GDF cursos e capacitagdo de mediagdo
e solugdo pacifica de conflitos para o efetivo operacional.

8.1.2. Manter os padrdes minimos de efetivo para o policiamento de Prevencdo
Orientada a Violéncia Doméstica (PROVID).

8.1.3. Fortalecer os meios materiais, inclusive viaturas, para o policiamento de
Prevencdo Orientada a Violéncia Doméstica (PROVID).

8.1.4. Ampliar e fortalecer o Programa Guardido Rural: recomposicdo do efetivo
do Batalhdo de Policiamento Rural; aquisi¢cGo de viaturas; material bélico; normatizagdo do
policiamento de divisas e formalizagdo, por meio de instrumento proprio, da integragdo com as
Policias Militares dos Estados de Goids e Minas Gerais.

8.1.5. Manutengdo e Aprimoramento do Programa Comunitdrio Guardides do
Trdnsito.
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9. OBJETIVO: OTIMIZAR O POLICIAMENTO OSTENSIVO E PREVENTIVO

9.1. Estratégia: Implantar programa de modernizacao de estruturas e
recursos das atividades de policiamento ostensivo e preventivo

Iniciativas Estratégicas:
9.1.1. Realizar estudos de necessidades operacionais.

9.1.2. Desenvolver especificagbes técnicas para aquisi¢bes de equipamentos,
material bélico e veiculos.

9.1.3. Demandar a aquisicdo dos equipamentos: de protecdo individual (EPI);
de seguranca de uso do policial militar (ESUPM); de protec¢do coletiva (EPC).

9.1.4. Demandar a aquisicGo de equipamentos técnicos e especiais para apoio
as atividades operacionais.

9.1.5. Monitorar a implementacdo e uso dos equipamentos adquiridos.
9.1.6. Realizar o levantamento das necessidades de veiculos técnicos e especiais
9.1.7. Desenvolver requisitos técnicos e operacionais para os veiculos.

9.1.8. Demandar a aquisi¢do de veiculos técnicos e especiais para apoio as
atividades operacionais.

9.1.9. Promover a capacitagdo para a operagdo dos novos veiculos técnicos e
especiais.

9.1.10. Monitorar o desempenho e a manutencdo dos veiculos técnicos e
especiais.

9.11. Promover junto ao DLF a aquisi¢do de frotas com protegéo balistica total
e parcial com foco na protecdo do policial militar.

9.1.12. Promover junto ao DLF a aquisi¢do internacional de viaturas com
engenharia automotiva prdpria para a atividade policial.

9.1.13.Promover junto ao Comité Interno de Governanga - CIG a priorizagdo da
implantacdo de projetos de construgéo, reforma e adequagées de unidades de drea.

9.1.14. Promover junto ao Comité Interno de Governanca - CIG a prioriza¢do da
implantacdo de projetos de construgéo, reforma e adequagées de unidades especiais.

9.1.15. Promover junto ao Comité Interno de Governanca - CIG a priorizagdo da
edificacdo da sede do Departamento de Opera¢ées da PMDF

9.1.16. Aquisicao de Equipamentos para Policiamento de Transito.
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10. OBJETIVO: AMPLIAR A CAPACIDADE DE RESPOSTA IMEDIATA E DE PRONTO EMPREGO
10.1. Estratégia: Otimizar o emprego das unidades policiais-militares

Iniciativas Estratégica

10.1. Elaborar estudos para mensurar a capacidade operacional da corporacdo,
incluindo o seu escalonamento e desdobramento no teatro de operacbes, para respostas
imediatas de acordo com os possiveis eventos.

10.2. Elaborar estudos para o desenvolvimento de capacidades na mobiliza¢Go
e emprego do policiamento, resposta imediata e pronto emprego.

11. OBJETIVO: PROMOVER A MOTIVACAO E A VALORIZAGCAO DOS RECURSOS HUMANOS

11.1. Estratégia: Fomentar uma cultura institucional de integridade e
proatividade

Iniciativas Estratégicas:

11.1.1. lInstituir junto ao CCS programa de comunicagdo interinstitucional
promovendo o cumprimento dos manuais e procedimentos operacionais com foco no policial
da atividade operacional.

11.1.2. Promover junto ao Estado-Maior, sistemdtica de recompensa por
produtividade policial, com foco no conceito de prova de trabalho (realizacao e verificacéo por
consenso).

11.1.3. Capacitar o policiamento ostensivo nas ferramentas do Sistema de
Inteligéncia Policial Militar - SIPOM, a fim de fortalecer a cultura do Sensor de Inteligéncia.

12. OBJETIVO: FORTALECER A COMUNICAGCAO OPERACIONAL

12.1. Estratégia: Garantir e consolidar o Centro de Opera¢oes da Policia
Militar (COPOM)

Iniciativas Estratégicas:

12.1.1. Promover estudos e realizar visitas técnicas, nacionais e internacionais,
com o objetivo de elaborar estudo de viabilidade para otimizag¢do do servico de atendimento
do COPOM.

12.1.2. Promover estudo para desenvolver a capacidade de determinar a
geolocalizagdo de uma ocorréncia pelo local da chamada (integrada).

12.1.3. Promover estudo da automacdo e utilizagdo de inteligéncia artificial,
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para o despacho de ocorréncias mediante proximidade e disponibilidade de equipe policial
por ocorréncia (integrada).

12.1.4. Promover estudo para viabilizar no COPOM o monitoramento
e controle integral de uma ocorréncia por meio de um controlador, incluindo escuta
passiva, comunicagao ativa fechada, acesso a imagens de caGmeras corporais, visualiza¢do
georreferenciada do teatro de operacées (integrado).

12.1.5. Promover estudo para possibilitar ao COPOM a visualiza¢do integrada
das viaturas, ocorréncias e manchas criminais, em plataforma audiovisual interativa, dotada
de ferramentas de gestdo operacional.

12.1.6. Dotar a PMDF, por meio de parcerias, da capacidade de acesso aos
sistemas de monitoramento de vias publicas, inclusive com suporte para identifica¢éo
biométrica e de caracteres, a fim melhorar a efetividade do policiamento (integrado).

12.1.7. Dotar o COPOM de recursos humanos adequados para o atendimento
de chamadas e monitoramento e controle de ocorréncias, gestdo administrativa e suporte de
Tl.

12.1.8. Estabelecer projetos para melhoria da infraestrutura, dos processos e da
tecnologia utilizados pelo COPOM.

12.1.9. Aprimorar a capacidade do COPOM como centro de captagdo e
distribui¢éo de informacoes estatisticas.

SECAO IV- PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

13. OBJETIVO: FOMENTAR O RESPEITO AOS DIREITOS HUMANOS E AS GARANTIAS
CONSTITUCIONAIS

14. OBJETIVO: MELHORAR A IMAGEM INSTITUCIONAL
15 OBJETIVO: AUMENTAR A CONFIANCA DA POPULACAO EM RELACAO A PMDF

16. OBJETIVO: ELEVAR A SENSACAO DE SEGURANGA DA POPULACAO
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Critério de Priorizacao

siniciativas estratégicas descritas ordenam-se conforme ordem de prio-
ridade atribuida pela pontuacao da Matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e
Tendéncia). Os pontos, atribuidos pelos integrantes responsaveis pela
gestao do CPSP, sao multiplicados e o valor classifica a prioridade da iniciativa.

RESULTADO DA PRIORIZACAO

DESCRICAO DA = RESP. RESP.
PRIORIDADE ID INICIIETIVA PONTUACAO PRIMARIO SECUNDARIO INDICADOR

Implantar e
consolidar o Quantidade

1 a1, |Sistemade 77,00 DITEL DOP de OPMs que
gestao de escalas adotaram o
da atividade sistema Escalas.
operacional.
Desenvolver
especificacoes
técnicas para Quantidade de

2 9.1.2 |aquisicoes de 73,84 DOP DLF especificacdes
equipamentos, elaboradas
material bélico e
veiculos;
Realizar estudos Estudo

3 9.1.1 | de necessidades 69,32 EM DOP .

- realizado

operacionais;
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Promover junto

ao Estado-Maior

e DGP estudos e
prospeccoes sobre
4 591 0 crescimento 69,05 EM DOP/DLF ngto ou Nao
urbano/ feito
demografico do DF
para readequacao,
criagao ou
extin¢ao de UPMs.

Dotaro
Departamento

de Operacodes

de solucao
audiovisual e
interativa para o
planejamento,
acompanhamento
e gestao de
operacgdes
policiais, em
especial de
grandes eventos e
operacdes policiais
em estados de
emergéncias

e calamidade
publica.

Quantidade
66,84 DITEL DOP de solugoes
adotadas

5 7.3.1

Promover junto
ao Centro de
Inteligéncia o Quantidade
6 3.2.5 |desenvolvimento 66,16 cl DOP de policiais
de capacitacao capacitados
em inteligéncia
policial.
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Promover

junto a DITEL

a aquisicao ou
desenvolvimento
de solucao de

Tl que permita
ao DOP ter
consciénciaem
tempo real dos
meios logisticos
operacionais

em emprego, a
capacidade ociosa
e situacao do
estoque de seus
recursos.

65,84

DITEL

DOP/DLF

Solugbes de
Tlimplemen-
tadas

8 12.1.6

Dotar a PMDF, por
meio de parcerias,
da capacidade

de acesso aos
sistemas de
monitoramento
de vias publicas,
inclusive com
suporte para
identificacao
biométrica e

de caracteres, a
fim melhorar a
efetividade do
policiamento
(integrado).

65,58

DOP

DLF

Quantidade
de sistemas
COM acessos
autorizados

Demandar a
aquisicao dos
equipamentos:

de protecao
individual (EPI);

de seguranca de
uso do policial
militar (ESUPM); de
protecao coletiva
(EPC)

65,57

DOP

DLF

Quantidade de
equipamentos
demandados
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10

3.2.8

Promover
juntoao DECo
aperfeicoamento
da capacitacao
dos policiais

do COPOM em
relacao as técnicas,
a0s manuais e
procedimentos de
atendimento de
ocorréncia.

64,63

DEC

DOP/COPOM

Quantidade
de policiais
capacitados

11

10.1.1

Elaborar estudos
para mensurar

a capacidade
operacional

da corporacao,
incluindo o seu
escalonamento e
desdobramento
no teatro de
operacoes,

para respostas
imediatas de
acordo com os
possiveis eventos.

64,47

DOP

EM

Estudo
realizado

12

Desenvolver
requisitos técnicos
e operacionais
para os veiculos

64,37

DOP

DLF

Feito ou Nao
feito

13

12.1.7

Dotar o COPOM de
recursos humanos
adequados para

o atendimento

de chamadas e
monitoramento

e controle de
ocorréncias, gestao
administrativa e
suporte deTI.

64,37

DGP

DOP

Quantidade
de policiais
existente/
prevista
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3.27

Capacitar o efetivo
no uso dos novos
equipamentos.

63,84

DEC

DOP/DLF

Quantidade
de policiais
capacitados

15

9.1.11

Promover junto
ao DLF a aquisicao
de frotas com
protecao balistica
total e parcial com
foco na protecao
do policial militar.

63,05

DLF

DOP

Quantidade
de veiculos
adquiridos

16

Realizar o
levantamento das
necessidades de
veiculos técnicos e
especiais

62,89

DOP

CPME

Quantidade de
Necessidades
levantadas

17

12.1.9

Aprimorar a
capacidade do
COPOM como
centro de captacao
e distribuicao

de informacoes
estatisticas.

61,58

DOP

DITEL/CI

Acdes
realizadas

18

6.3.2

Implantar a
analise de risco

e prospeccao de
cenarios para

as operacoes e
grandes eventos,
com a colaboragao
do Centro de
Inteligéncia.

61,53

DOP

c

Feito ou Nao
feito
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Promover estudo
da automacao

e utilizacao de
inteligéncia
artificial, para

o despacho

19 12.1.3 | de ocorréncias 60,68 DITEL DOP
mediante
proximidade e
disponibilidade
de equipe policial
por ocorréncia
(integrada).

Estudo
realizado

Estabelecer
projetos para
melhoria da Projetos
infraestrutura, 60,58 DITEL DOP implemen-

dos processos tados

e da tecnologia implementados
utilizados pelo
COPOM

20 12.1.8

Instituir junto ao
CCS programa
de comunicagao
interinstitucional
promovendo o
cumprimento
dos manuais e
procedimentos
operacionais com
foco no policial
da atividade
operacional.

Acles

21 11.1.1 .
realizadas

59,89 CGs DOP
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22

12.1.5

Promover estudo
para possibilitar
ao COPOM a
visualizacao
integrada

das viaturas,
ocorréncias e
manchas criminais,
em plataforma
audiovisual
interativa, dotada
de ferramentas
de gestao
operacional.

59,63

Estudo

DITEL DOP .
realizado

23

Desenvolver,
adquirir ou
aperfeicoar
projetos de
sistemas e
tecnologias da
informacado para
apoio a gestao
operacional.

59,63

Solucbes de Tl
DITEL DOP/DLF  |implemen-
tadas

24

Definir no ambito
do DOP modelos,
artefatos, fluxos e
matriz de decisao
para padronizar
0s processos de
gestao setorial
do orcamento,
contratagao e
execucao de
contratos e
convénios.

59,00

Quantidade
de artefatos
EM DOP produzidos;
periodicidade
anual.
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12.1.2

Promover estudo
para desenvolver
a capacidade

de determinar a
geolocalizacao de
uma ocorréncia
pelo local

da chamada
(integrada).

58,95

DITEL

DOP

Estudo
realizado

26

9.1.14

Promover junto

ao Comité Interno
de Governanca -
ClG a priorizagao
da implantagao

de projetos de
construcao,
reforma e
adequacodes de
unidades especiais;

58,89

GCG

DOP/DLF

Quantidade
de projetos
priorizados /
periodicidade
bienal

27

Manutencao e
Aprimoramento
de Convénios com
Orgéos de Transito.

58,53

DLF

DOP/CPTRAN

Feito ou Nao
feito

28

6.3.1

Aprimorar os
normativos,
fluxos e processos
da Governanca
Operacional.

58,37

DOP

EM

Feito ou Nao
feito

29

7.23

Promover

juntoa DITEL o
desenvolvimento,
aquisicao e ou
aperfeicoamento
de solugdes de
tecnologias da
informacao para
aperfeicoamento
do controle do
efetivo e de
escalas de servico
(Escalas).

58,37

DITEL

DOP

Quantidade

de OPMs que
adotaram o
sistema Escalas.
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7.2.1

Promover
juntoa DITEL o
desenvolvimento,
aquisicao e ou
aperfeicoamento
de solugbes de
tecnologias da
informacao para
aperfeicoamento
do planejamento
operacional
(Planus).

57,84

DITEL

DOP

Quantidade

de OPMs que
adotaram o
sistema Planus.

31

9.1.15

Promover junto ao
Comité Interno de
Governanca - CIG
a priorizacao da
edificacao da sede
do Departamento
de Operacdes da
PMDF;

57,53

GCG

DOP/DLF

Feito ou Nao
feito

32

Demandar a
aquisicao de
veiculos técnicos

e especiais para
apoio as atividades
operacionais.

57,47

DOP

DLF

Feito ou Nao
feito

33

11.1.2

Promover junto
ao Estado-Maior,
sistematica de
recompensa por
produtividade
policial, com foco
no conceito de
prova de trabalho
(realizacao e
verificacdo por
consenso).

57,16

EM

DOP/DGP

Sistematica
implementada
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Promover estudos
e realizar visitas
técnicas, nacionais

e internacionais, Quantidade de

com o objetivo de visitas técnicas
34 12.1.1 | elaborar estudo 56,16 DOP EM realizadas /

de viabilidade periodicidade

para otimizacao anual

do servico de

atendimento do

COPOM;

Desenvolver e

implementar

projetos de

capacitacao

(qualificacao)

continuada para

gestores, com

foco na gestao Projetos

e planejamento implantados
35 3.1.1 | de policiamento 55,74 DEC DOP / quantidade

em grandes de policiais

eventos, estado

de emergéncia

e calamidade
publica, crises

de seguranca
publica e
operacdes policiais
convencionais.

capacitados
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Promover

juntoa DITEL o
desenvolvimento,
aquisicao e ou
aperfeicoamento
de solucdes de Quantidade
Fecnolog[as da 5568 DITEL DOP de OPMs que
informacao para adotaram o
aperfeicoamento sistema Nexus.
do sistema de
producao de
relatério de
atividade policial
(Nexus).

36 7.2.2

Elaborar

estudos para o
desenvolvimento
de capacidades
37 10.1.2 | na mobilizagao 55,37 DOP EM
e emprego do
policiamento,
resposta imediata
e pronto emprego.

Estudo
realizado

Promover

juntoa DITEL a
implantacao de
acoes voltadas ao
38 7.24 |intercambio de 55,16 DOP EM
bases de dados

de interesse
corporativo em
seguranca publica.

Quantidade
de sistemas
CcoMm acessos
autorizados

Demandar a

aquisicao de

equipamentos Quantidade de
39 9.14 |técnicose 54,68 DOP DLF equipamentos

especiais para demandados

apoio as atividades
operacionais;
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Promover junto
ao DLF a aquisicao
internacional

de viaturas com Quantidade
40 9.1.12 54,26 DLF DOP de veiculos

ngenhari ..
enge a. 'a adquiridos
automotiva

propria para a
atividade policial.

Promover estudo
para viabilizar

no COPOM o
monitoramento e
controle integral
de uma ocorréncia
por meio de

um controlador,
incluindo

41 12.1.4 | escuta passiva, 53,16 DITEL DOP
comunicagao ativa
fechada, acesso
aimagens de
cameras corporais,
visualizacao
georreferenciada
do teatro de
operagoes
(integrado).

Estudo
realizado

Estabelecer
estudos junto

ao Estado-Maior
e DGP para a
definicao do perfil
42 4.1.2 | profissional dos 52,79 EM DOP e DGP
Comandos das
Unidades da PMDF,
com foco nas
trilhas de carreira e
conhecimento.

Feito ou Nao
feito
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43

11.1.3

Capacitaro
policiamento
ostensivo nas
ferramentas

do Sistema de
Inteligéncia Policial
Militar - SIPOM, a
fim de fortalecer a
cultura do Sensor
de Inteligéncia.

52,74

Quantidade
cl DOP de policiais
capacitados

44

7.1.1

Promover a
formulacao,
desenvolvimento
ou aquisicao de
solucao para

a elaboracao
colaborativa

e dinamica de
mapeamento
criminal a fim de
otimizar a gestao
operacional.

52,58

Solucbes de Tl

DITEL DOP .
implementadas

45

Elaborar junto ao
DLF estudo sobre
a modernizacgao,
atualizacao e
aplicabilidades dos
atuais convénios
da corporacao.

52,37

Feito ou Nao

EM POP | feito

46

6.2.2

Desenvolver,
juntamente com

a SR, projetos de
cooperagao com
organizacoes
governamentais

e nao
governamentais,
em ambito
distrital, nacional e
internacional, com
foco na tematica
de policiamento

e fiscalizacao
ambiental.

52,16

Feito ou Nao

EM DOP e SRI .
feito
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Elaborar junto
ao Estado-Maior
e Secretaria

de Relacbes
Institucionais
estudo dos
principais

47 .12 |fundos federais 51,89 EM DoP eS| | FeitoouNao
e internacionais feito
(publico ou
privado) para o
financiamento
extra orcamentario
da gestao

e atividade
operacional.

Promover junto
ao Comité Interno
de Governanca -
CIG a priorizagao
da implantacao
de projetos de
construcao,
reforma e
adequacoes de
unidades de area;

Quantidade
de projetos
51,79 GCG DOP/DLF priorizados /
periodicidade
bienal

48 9.1.13

Manter os padroes
minimos de
efetivo para o
policiamento

49 8.1.2 |de Prevencao 51,16 DOP DGP
Orientada
a Violéncia
Domeéstica
(PROVID);

Quantidade

de OPMs com
efetivos dentro
do padrao /
Periodicidade
anual
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50

Consolidar a
adocao pelos
comandos e
unidades de
cartdo corporativo
e capacitar a
sua utilizacao
sistematica,
com foco na
transparéncia,
compliance e
integridade.

51,11

Quantidade
de OPMs que
DLF DOP adotaram

o cartao
corporativo.

51

3.23

Desenvolver e
implementar
projetos de
capacitagao
(qualificacado)
continuada para
operadores, com
foco na execucao
de operacoes

de grandes
eventos, estado
de emergéncia

e calamidade
publica, crises

de seguranca
publica e
operacdes policiais
convencionais.

49,26

Projetos
implantados
DEC DOP / quantidade
de policiais
capacitados

52

335

Elaborar estudos,
junto ao CCS,
para contratacao
de servico de
pesquisa de
satisfacao e
confianca da
populacao do

DF em relacao a
PMDF.

48,74

Estudo
realizado

/ Pesquisa
contratada

EM DOP/CCS
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Momtorar a . Quantidade de
Implementacao Comandos de | equipamentos
53 9.1.5 |eusodos 48,47 DOP .. 9 p .
. Policiamento | adquiridos/
equipamentos .,
L. utilizados
adquiridos;
Fortalecer os meios
e e
. P de OPMs com
o policiamento meios dentro
54 8.1.3 | de Prevencao 48,37 DOP DLF N
. do padrao /
Orientada e
oA Periodicidade
a Violéncia
. anual
Doméstica
(PROVID);
Desenvolver
o projeto de
implantacao do
Procedimento
Operacional POP
55 3.3.2 Padrio (POP), 48,26 EM DOP/DEC implantado
como elemento
da governanca
operacional da
corporacao.
Realizar
estudos para a
implementacao de Estudo
56 336 um Observatorio 4816 EM DOP/DEC realizado /
e de Estudo de ’ Observatorio
Violéncia, inclusive implementado
por meio de
parcerias.
Esatrit:ilaesce;ra Quantidade
57 115 |P N P 48,05 DLF DOP de parcerias
aquisicao de .
realizadas

equipamentos;
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58

Promover junto
ao Estado-Maior e
DLF estudo para

a utilizacao do
Fundo de Direitos
Difusos, outros
fundos federais

e demais fontes
de financiamento
internacionais para
assegurar recursos
para a atividade
operacional de
protecao do meio
ambiente.

47,89

Feito ou Nao

EM DOP/CPESP .
feito

59

3.3.1

Promover junto
ao Estado-

Maior estudo

para realizacao

de oficinas de
inovacao e a
instituicao de uma
incubadora de
ideias com foco em
estratégias, taticas
e ferramentas de
policiamento;

47,21

Feito ou Nao

EM DOP/DLF .
feito

60

Promover junto
ao Estado-Maior o
desenvolvimento
e implantacgao

de projeto de
mapeamento

e modelagem

de processos da
gestao operacional
com foco na
cadeia de valor
da Corporacao
(Business Process
Management).

47,11

Feito ou Nao

EM DOP feito
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61

9.1.16

Aquisicao de
Equipamentos
para Policiamento
de Transito.

46,79

DLF

DOP/CPTRAN

Quantidade de
equipamentos
adquiridos

62

3.2.2

3.2.2 Promover
juntoao DECa
capacitacao dos
efetivos das se¢oes
de planejamento
operacional

dos Comandos
Regionais

e Unidades
Operacionais em:
policiamento
comunitario e

de proximidade;
analise criminal;
policiamento
orientado para

a solucao de
problemas e na
prevencao criminal
pelo desenho
ambiental (CPTED).

46,33

DEC

DOP

Quantidade
de policiais
capacitados
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63

3.24

Desenvolver e
implementar
projetos de
capacitacao
(qualificacdo)
continuada para
operadores
especializados
em policiamento
ambiental, com
foco na execucao
de operagoes

em estado de
emergéncia

e calamidade
publica, oriundas
ou potencialmente
causadoras

de catastrofes
ambientais.

45,95

DEC

DOP

Projetos
implantados
/ quantidade
de policiais
capacitados

64

Promover a
capacitagao para
a operacao dos
novos veiculos
técnicos e
especiais;

45,47

DOP

DEC

Feito ou Nao
feito

65

334

Promover eventos
interinstitucionais,
a exemplo de
conferéncias

e simpasios
referentes a
tematicae
experiéncias

de sucesso da
instituicao e de
outros 6rgaos.

45,26

DOP

CPME

Eventos
realizados /
periodicidade
anual
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Ampliar e
fortalecer o
Programa
Guardiao Rural:
recomposicao do
efetivo do Batalhao
de Policiamento
Rural; aquisicao

de viaturas;
material bélico; Quantidade
norma.ti.zagéo 43,73 DGP DOP de. policiais
do policiamento existente/
de divisas e prevista
formalizacao,

por meio de
instrumento
proprio, da
integracao com as
Policias Militares
dos Estados de
Goias e Minas
Gerais.

66 8.14

Desenvolver,
juntamente com
a SR, projetos de
cooperagao com
organizagoes
governamentais
e nao
governamentais
67 62.1 |Emambito 43,16 EM DOP e SR | Feito ouNao
nacional e feito
internacional,
com foco em
combate ao
crime organizado,
sequestro

de cidades

e seguranca
nacional.
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9.1.10

Monitorar o
desempenhoea
manutencao dos
veiculos técnicos e
especiais.

41,79

Feito ou Nao

DFL DOP/CPME .
feito

69

Incluir na

estrutura do DOP
uma Assessoria

de Projetos e
Coordenacao
Setorial de
Orcamento, com a
respectiva previsao
de funcao e efetivo
no QODE.

41,47

Feito ou Nao

EM POP  feito

70

6.4.1

Promover a
implantacao
de cadeia de
governanca

e gestao das
politicas,
programas e
projetos sociais
da PMDF que
sejam executados
pelas Unidades
Operacionais.

38,11

Feito ou Nao

DOP CPSP feito

71

Promover junto
ao DEC e 6rgaos
do GDF cursos
e capacitacao
de mediacao e
solucao pacifica
de conflitos
para o efetivo
operacional;

37,68

Quantidade
DEC DOP de policiais
capacitados
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72

Desenvolver e
implementar
projetos de
capacitacao
(qualificacao)
continuada

para oficiais
especializados
em policiamento
ambiental, com
foco na gestao

e planejamento
de operacoes
em estado de
emergéncia

e calamidade
publica, oriundas
ou potencialmente
causadoras

de catdstrofes
ambientais

35,89

DEC

DOP

Projetos
implantados
/ quantidade
de policiais
capacitados

73

Manutencao e
Aprimoramento
do Programa
Comunitario
Guardides do
Transito

35,00

DOP

CPTRAN

Acdes
realizadas

74

3.2.6

Promover junto ao
DEC a capacitacao
e atualizacao para
operadores de
programas sociais
desenvolvidos no
ambito da PMDF.

33,58

DEC

DOP/CPSP

Quantidade
de policiais
capacitados
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75

333

Desenvolver o
Calendario A¢bes
Ambientais da
corporagao, com
foco em operacdes
de protecao do
meio ambiente,
programas
interinstitucionais
de protecao dos
recursos hidricos

e unidades de
conservacao,
campanhas de
conscientizacao
do publico interno
e aprimoramento
do programa
continuado de
conscientizacao do
publico escolar por
meio do PREALG.

32,74

DOP

CPESP/BPMA

Calendario
implantado /
Quantidade
de acoes
realizadas /
periodicidade
anual

76

Consolidar e
aprimorar as
formas e niveis de
acesso e utilizacao
de informacgodes
geograficas
oriundas de
outros 6rgaos
distritais, federais
e internacionais,
com foco nas
questdes urbanas,
ambientais e
territoriais do
Distrito Federal.

29,89

DOP

EM

Quantidade
de sistemas
COMm acessos
autorizados
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Elaborar estudo
para reorganiza¢ao
da logistica e

77 116 |implementacio 28,68 EM pop/cpesp | FeitoouNao
« feito
de Subsecao de
Projetos no ambito
do CPEsp.
Desenvolver e
implementar junto
as Unidades de
execucao nivel Calendario
intermediario e implantado /
operacional o Quantidade
78 3.2.1 |calendario de 24,16 DOP DEC de instrucdes
instrucdao com realizadas /
foco nos manuais periodicidade
e procedimentos anual

operacionais
padrdes da
corporacao.
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Nossos canais
de comunicacao

FACEBOOK
/PMDFOFICIAL

YOUTUBE
@PMDFOFICIAL

X (EX-TWITTER)
@PMDFOFICIAL

INSTAGRAM
@PMDFOFICIAL

TIKTOK
@PMDFOFICIAL

SITE
PORTAL.PM.DF.GOV.BR

POOEOO0OQ

OUVIDORIA

Endereco: Setor Policial - SPO AE
Conjunto 04, Anexo do QCG - PMDF
Brasilia - DF, CEP 70.610-200

Horario: Segunda a quinta, das 07 as 19h
e as sextas-feiras das 07h as 13h.

Telefones: (61) 3190.7709 e 3190.7710.
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