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INTRODUCAO

Policia Militar do Distrito Federal (PMDF) vem aprimorando suas dire-

trizes de gestao estratégica desde 2009, com avancos significativos em

2011, quando consolidou parcialmente esse processo. Buscando exce-
|éncia gerencial e alinhamento com as melhores praticas adotadas em orga-
nizacoes similares, a Corporacao lancou seu Plano Estratégico, com foco nas
demandas do cidadao e da sociedade. Esse documento orienta as acoes es-
tratégicas, promovendo eficiéncia administrativa e maior aproximacgao entre
a PMDF e a comunidade.

O Plano Estratégico representou apenas o primeiro ciclo desse processo, que
segue em constante aprimoramento. Para garantir sua continuidade e disse-
minac¢ao por toda a Corporacao, a PMDF revisou e desdobrou, em 2014, seu
planejamento estratégico em Planos Diretores voltados a areas administrati-
vas e operacionais, além de instituir a gestao de riscos institucionais por meio
do Plano de Risco da PMDF (Portaria PMDF n° 916, de 1° de agosto de 2014).

A gestao administrativa eficaz exige revisdes periddicas e monitoramento
continuo do ambiente organizacional, garantindo adaptacgao a novas tendén-
cias e desafios. No entanto, esse processo de autocritica demanda rigor meto-
dolégico e embasamento cientifico. Dessa forma, a PMDF segue aperfeicoan-
do sua gestao estratégica, assegurando o planejamento estratégico, tatico e
operacional de suas acoes.

Nesta nova fase, o foco esta na elaboragao de Planos Diretores para areas ain-
da nao contempladas e na revisao dos existentes, garantindo que esses do-
cumentos gerenciais sejam ferramentas eficazes para o alcance dos objetivos
estratégicos da Corporacao. Além disso, sera estabelecida uma metodologia
padronizada para a elaboracao de Planos Diretores, permitindo sua replicacao
sempre que um novo ciclo de planejamento for iniciado.
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Um dos principais avancos desta etapa é conferir aos Planos Diretores um cara-
ter mais pratico e aplicavel, combinando caracteristicas taticas e operacionais,
como a priorizacao de iniciativas e a definicao clara de setores responsaveis.
Essa inovacao resulta tanto da analise dos Planos Diretores anteriores quanto
de benchmarking com metodologias consagradas, como o Guia de Elabora-
cao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI), normatizado pelo
Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia da Informacao (SISP).

O SISP, instituido para organizar, supervisionar e coordenar os recursos de in-
formacao da Administracao Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional,
serviu como base metodoldgica para o aperfeicoamento dos Planos Diretores
da PMDF. A Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao (SLTI), vincu-
lada ao Ministério da Economia, tem papel central na normatizacao e coorde-
nacao das acoes do sistema. O modelo do PDTI foi adaptado e incorporado ao
contexto da PMDF, garantindo uma abordagem estruturada e eficiente para a
elaboracao e revisao dos Planos Diretores
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metodologia empregada teve por fundamento a Portaria PMDF n°

1.204, de 04 de agosto de 2021 (que institui os procedimentos meto-

doldgicos para o desenvolvimento do processo de planejamento em
nivel estratégico, tatico e operacional na PMDF e da outras providéncias) e
utilizando os modelos constantes do seu anexo.

Os processos da metodologia empregada estao definidos e organizados nas
fases de preparacao, diagnostico e planejamento, conforme ilustracao abaixo:

Preparacao — Diagnéstico
Processo de elaboragao
Nomeacio da co- Estabelecimento
missiao de Estado- = doO cronograma
-Maior n° 01/2024 de reunioes
Processo de preparacao
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Na fase de preparacao, foram nomeados os membros da Comissao n°01/2024,
por meio da Portaria de Estado-Maior, de 26 de janeiro de 2024.

A comissao iniciou o trabalho com reunides de seus membros para realizar
o diagnostico sobre o negocio e o ambiente que o cerca e em relagao as ini-
Ciativas estratégicas previstas no PDCC 2020-2023, classificadas com o status

n i n i nm i nm i

“concluido’, “continuo’, “em andamento”, “nao iniciado”, “parado” e “cancelado”.

Considerou-se as metas vinculadas aos eixos constantes do Plano Estratégico
da PMDF 2023-2034 e, por meio da aplicacao de uma Matriz SWOT, definiu-se
os enunciados: Negécio, Missao, Visao, Valores, Fatores Criticos de Sucesso e
Politicas Corporativas.

A metodologia empregada, inspirada no referencial teérico do Balanced Sco-
recard (BSC) e descrita na Portaria PMDF n° 1.204/2021, subdivide os objetivos,
estratégias e iniciativas estratégicas nas seguintes perspectivas:

« Perspectiva Financeira: baseada no orcamento disponivel para investi-
mentos em infraestrutura e outras necessidades para garantir a eficién-
cia das acOes correicionais;

« Perspectiva do Aprendizado e Crescimento: enfoca o desenvolvimento
de habilidades, competéncias e capacidades dos colaboradores envol-
vidos nas atividades de controle e correicao;

« Perspectiva dos Processos Internos: concentra-se nos indicadores rela-
cionados a eficiéncia e eficacia dos processos que garantem o desen-
volvimento do controle e correicao na Corporacao;

« Perspectiva da Sociedade: considera os objetivos estratégicos finais da
corporacao e voltados para a sociedade. Com a consecucao dos demais
objetivos do PDCC os objetivos estratégicos da PMDF terao maior pro-
babilidade de sucesso.
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Construcao da
identidade —
estratégica

Analise
SWOT

Processo de diagndstico

O diagnéstico foi realizado com base em informacgdes e dados fornecidos pelo
Departamento de Controle e Correicao e suas unidades subordinadas.

Policia Militar do Distrito Federal
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HISTORICO

“Corregedoria da Policia Militar do Distrito Federal”, 6rgao diretamente su-
bordinado ao Comandante-Geral da corporacao, foi criada pelo Decerto
Distrital n° 17.725, de 1° de outubro de 1996. Cabia a Corregedoria, entre
outras atribuicdes, exercer o controle interno da atividade policial da Corporacao.

Neste contexto, o decreto de criacao previa as competéncias de correicao dos
processos administrativos e inquéritos policiais militares, a elaboracao de ins-
trucdes normativas orientadoras das atividades de Policia Judiciaria Militar e
de apuracao de transgressoes disciplinares e a instrucao das Tomadas de Con-
tas Especiais relativos a danos, perda, extravio, subtracao e desvio de valores e
bens patrimoniais distribuidos a PMDF.

Em 2010, o Decreto Federal n° 7.165 alterou o nome da “Corregedoria” para
“Departamento de Controle e Correicao” (DCC), 6rgao de Direcao Geral da
PMDF. Além disso, o novo decreto estipulava que o Chefe do DCC exerceria a
funcao de Corregedor-Geral da Corporacao.

Cabia ao DCC, de forma independente, exercer a coordenacao geral, a orienta-
¢ao normativa e a execucao das atividades inerentes aos sistemas de controle
interno, correicao, policia judicidria militar, ouvidoria, ética policial militar e
transparéncia da Corporacao; e realizar auditoria e fiscalizacao nos sistemas
contabil, financeiro, orcamentario e patrimonial, com atuacao prioritaria na
prevencao e foco no desempenho da gestao.

A partir do Decreto Federal n° 10.443, 28 de julho de 2020, o DCC passou a ter
a competéncia para exercer a coordenacao-geral e a execucao das atividades
de controle interno, auditoria, correicao e policia judiciaria militar; realizar au-
ditoria e inspecao nos sistemas contabil, financeiro, orcamentario e patrimo-
nial da PMDF, com atuagao preventiva; realizar pericias e exames das infragbes
penais militares e das transgressoes disciplinares no ambito da PMDF.
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Para o exercicio de suas atribui¢cdes, o DCC conta atualmente com dois 6rgaos
de direcao setorial: a Corregedoria-Adjunta e a Auditoria.

NEGOCIO
Controle interno da atividade policial militar e da gestao dos recursos publicos
destinados a PMDF.

MISSAO

Exercer o controle interno da atividade policial militar para aperfeicoamento
do desempenho funcional, promovendo a elevacao dos padrbes de qualidade
dos servicos prestados.

VISAO
Ser reconhecido no ambito da Seguranca Publica como 6rgao indutor de uma
Policia ética, integra, transparente e eficaz.

VALORES
. Etica;
- Efetividade;
« Independéncia;
« Profissionalismo;
- Transparéncia;
« Acolhimento.

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

« Adocao de politicas reconhecidas e testadas de compliance, de preven-
cdo a corrupcao e de transparéncia;

- Estabelecimento de parcerias estratégicas com o Poder Judiciario, com
orgaos de controle e com centros de exceléncia em investigagao criminal;

- Destinacao orcamentaria compativel com o atendimento das deman-
das e para garantia da execucao das inciativas estratégicas previstas
para o DCC;

- Disponibilidade de capital humano em quantidade adequada, capaci-
tados, motivados e disciplinados;

- Dotacao de recursos tecnolégicos, logisticos e de infraestrutura ade-
quados para a execucao das tarefas administrativas.

Policia Militar do Distrito Federal
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POLITICAS CORPORATIVAS

Aprimoramento do modelo de controle interno da PMDF, baseado na
capacitacao continua dos integrantes do DCC, na utilizacao da inteli-
géncia artificial para apoio aos processos de auditoria e correicao e na
implantacao de modelos corretivos baseados em evidéncias;
Educacao continuada para o publico interno sobre questdes éticas e
conformidade legal;

Responsabilidade, transparéncia e controle (accountability) nos proces-
sos de controle interno, com respeito a imagem dos policiais militares;
Acolhimento da sociedade com respeito aos direitos humanos e as ga-
rantias individuais e coletivas;

Estimulo as praticas éticas e de respeito aos direitos humanos e as ga-
rantias individuais e coletivas;

Integracao com o Poder Judiciario e com érgaos de controle externo.
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estrutura organizacional da corporacao adota os modelos de arqui-

teturas funcional e departamental compondo-se do Comando-Geral,

Orgaos de Apoio e Orgaos de Execucdo. O Comando-Geral da PMDF
compreende: o Comandante-Geral, o Subcomandante-Geral, o Estado-Maior
(6rgao de planejamento estratégico), os Departamentos (6rgaos de direcao-
-geral), as Diretorias (6rgaos de direcao setorial) e as Comissoes.

Ao Departamento de Controle e Correicao compete:

« Exercer a coordenacao-geral e a execucao das atividades de controle
interno, auditoria, correicao e policia judiciaria militar;

« Instaurar os processos de sua competéncia e requisitar a instauracao de
processos administrativos disciplinares e inquérito policial militar;

« Avocar, a qualquer tempo, processo administrativo disciplinar ou in-
quérito policial militar, quando necessario;

« Realizar auditoria e inspecdao nos sistemas contabil, financeiro, orca-
mentario e patrimonial da PMDF, com atuacao prioritariamente pre-
ventiva;

« Realizar pericias e exames das infracdes penais militares e das trans-
gressoes disciplinares no ambito da PMDF.

O chefe do Departamento de Controle e Correicao é o Corregedor-Geral da
Policia Militar.

COMANDO-GERAL

SUBCOMANDO-GERAL

DCC

Policia Militar do Distrito Federal




-pou’cm POLICIA

MILITAR < VILTAR Q I ] [ 1




PLANO DIRETOR DE CONTROLE INTERNO 0D

MATRIZ SWOT

ealizado por meio da analise SWOT, método muito utilizado para diag-

noésticos organizacionais, que é composto pela sigla em inglés para For-

cas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities)
e Ameacas (Threats). Consiste na realizacao de um diagndéstico completo so-
bre 0 negdcio e o ambiente que o cerca para que a gestao tenha embasamen-
to para formular suas estratégias de gestao e marketing com mais seguranca.
O resultado da analise gerou uma matriz SWOT utilizada como base para es-
tabelecimento dos objetivos, estratégias e iniciativas estratégicas dos Planos
Diretores da PMDF.
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RESULTADO DO PLANO DIRETOR ANTERIOR

NUMERO -
INICIATIVA DESCRICAO STATUS
5.1.1 Incrementar e renovar efetivo. Parado
Redefinir a estrutura organica, desvinculando atividades incompativeis com as
7.2.1 e . . Em andamento
atribui¢des de controle e correicao.
1121 Dotar o setor de investigagdo e mtehge‘nm'a fle equipamentos para exercicio de Em andamento
suas atribuicoes.
311 Demandar e monitorar a edificacdo da sede do Departamento de Controle e Parado
o Correigao.
6.2.1 Dotar o Departamento de viaturas adequadas as atividades do DCC. Em andamento
11.1.1 Aprimorar medidas de seguranga organica. Em andamento
211 Aprimorar aAgestgo, priorizagdo e consohdf;lc,jao da autonc?mla do DCC no Em andamento
ambito dos recursos orgamentarios e financeiros.
Demandar e monitorar a edificacdo da sede da Divis@o de Investigagao
3.12 .. Parado
Criminal.
Fomentar o exercicio do poder disciplinar e das atividades de policia judiciaria
10.2.1 militar na Corporagdo, por meio do Sistema de Justi¢a e Disciplina, reforcando Continuo
a autonomia dos comandantes de unidade no exercicio de suas atribuigdes.
8.1.1 Dispor de infraestrutura de TIC. Continuo
611 Conferir regularidade e continuidade aos servigos basicos, como telefonia, Continuo
o limpeza, manutengdo predial, impressora, etc).
10.1.1 Revisar os atos normativos de controle e correi¢do da Corporagéo. Continuo
41 Implementar programa de capac1ta€ao 'de policiais militares em atividades de Niio iniciado
competéncia do DCC.
7.1.1 Aperfeicoar o policiamento ostensivo disciplinar. Parado
011 Implantar programa de espe(nahza(;.ao. de Policiais Militares na atividade Em andamento
Pericial.
921 Dotar a atividade Pel‘lCla..l de pess?al, tecnolo'gla, ~equlparnen’[os e servigos de Continuo
informacdo e comunicagdes.
10.1.2 Criar e implantar o novo Codigo de Disciplina e Etica da Corporagao. Em andamento
314 Demandar e monitorar a edificagdo c'izlis instalagdes prediais para o Presidio Niio Convém
Militar.
Definir, descrever, consolidar em atos ordinatdrios os processos ,
7.3.1 N Continuo
organizacionais.
Realizar convénios, parcerias, acordo de cooperagdo ou contratos com
3.1.5 instdncias governamentais e ndo governamentais para incrementar as Em andamento
atividades de controle e correigao.
922 Desenvolver sistemas de informacéo de suporte a atividade Pericial. Em andamento
931 Implantar programa de consment%za({‘ao para a atividade Pericial e suas Niio iniciado
especificidades.
Demandar e monitorar a edificacdo das instalagdes da Se¢do de Pericia do
3.13 Em andamento
DCC.
411 Elaborar programa de reeducac@o do Policial Militar condenado a pena Niio iniciado

restritiva de liberdade na Justi¢a Militar.
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APA RF D U U RO RNC

MISSAO VISAO

EXERCER O CONTROLE INTERNO DA ATIVIDADE
POLICIAL MILITAR PARA APERFEICOAMENTO DO
DESEMPENHO FUNCIONAL, PROMOVENDO A
ELEVACAO DOS PADROES DE QUALIDADE DOS
SERVICOS PRESTADOS

SER RECONHECIDO NO AMBITO DA
SEGURANCA PUBLICA COMO ORGAO
INDUTOR DE UMA POLICIA ETICA, INTEGRA,
TRANSPARENTE E EFICAZ

« Assegurar os recursos orcamentarios necessarios para a execucao das
atividades de controle interno;
FINANCEIRA . . - : .
+ Garantir a execu¢dao orcamentaria e financeira dos recursos destinados
as atividades de controle interno;
+ Aperfeicoar a gestdao e o controle interno de pessoal militar;Estimular
APRENDIZADO E o desenvolvimento técnico—proﬁssjonal e cientifico em C?ntrole
E CRESCIMENTO Interno;Desenvolver programas de integridade e de valorizagao dos
recursos humanos;
+ Implementar o novo Sistema de Controle Interno;
« Garantir o reconhecimento da implementacdao das melhores praticas de
controle interno pelo DCGC;
« Aprimorar a comunicagao organizacional nos assuntos relacionados ao
controle interno;
» Garantir as informagdes necessdrias a tomada de decisao;
+ Estabelecer parceria com érgédos de controle que utilizam solugdes de IA
para processos de auditoria e correicao;
PROCESSOS « Aperfeicoar os sistemas tecnolégicos do DCC;
INTERNOS e e . : o
« Instituir diretrizes gerais para padronizar e auxiliar SSJDs e encarregados;
+ Aperfeicoar as atividades relacionadas a correcao de desvios de conduta
e de recomposicao de danos ao erdrio;
« Implementar a justica restaurativa no ambito disciplinar;
« Aprimorar a atividade pericial;
« Aprimorar as atividades de correicao relacionadas a protecao de grupos
vulneraveis;
« Aperfeicoar as acdes de transparéncia e de atendimento a populacao.
Aumentar a confianc¢a da populacao em relacao a PMDF;
SOCIEDADE
Melhorar a qualidade dos servicos prestados a populacao;
Fomentar o respeito aos direitos humanos e as garantias constitucionais.

Policia Militar do Distrito Federal
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OBJETIVOS, ESTRATEGIAS E INICIATIVAS
SECAO | - PERSPECTIVA FINANCEIRA

1. OBJETIVO: ASSEGURAR OS RECURSOS ORCAMENTARIOS NECESSA-
RIOS PARA A EXECUCAO DAS ATIVIDADES DE CONTROLE INTERNO

1.1. Estratégia: Aperfeicoar o processo de gestao completa dos
ciclos de recursos orcamentarios destinados ao controle interno

Iniciativa Estratégica:
1.1.1 Implementar processos para acompanhamento da execugdo
financeira aprovada pelo Corregedor-Geral enquanto CSO.

2. OBJETIVO: GARANTIR A EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEI-
RA DOS RECURSOS DESTINADOS AS ATIVIDADES DE CONTROLE IN-
TERNO

2.1 Estratégia: Gerir de forma organizada e planejada os recursos
orcamentarios do DCC

Iniciativa Estratégica:
2.1.1 Aprimorar a gestdo, priorizagdo e consolidag¢do da autonomia
do DCC no ambito dos recursos orcamentdrios e financeiros.

SECAO Il - PERSPECTIVA DO APRENDIZADO E CRESCIMENTO

3. OBJETIVO: APERFEICOAR A GESTAO E O CONTROLE INTERNO DE
PESSOAL MILITAR

3.1 Estratégia: Implantar modelo de gestao por competéncia
institucional na area de controle interno

Policia Militar do Distrito Federal
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Iniciativas Estratégicas:

3.1.1 Priorizar a movimentacao de oficiais e pracas formados em
direito e contabilidade para o DCC.

3.1.2 Garantir a lotacao de oficiais e pracas com formacées técni-
cas especificas na atividade pericial.

3.1.3 Desenvolver medidas para que oficiais e pracas lotados no
DCC sejam capacitados com prioridade para exercer suas atribuigées.

3.2 Estratégia: Garantir a recomposicao dos efetivos do DCC

Iniciativas Estratégicas:

3.2.1 Selecionar policiais para recomposicao dos efetivos do DCC,
da Corregedoria-Adjunta e da Auditoria, conforme previsdo no Quadro Organi-
zacional de Distribuicdo de Efetivo (QODE), com base em banco de talentos.

3.2.2 Ampliar o efetivo de oficiais e pragas no PTTC, e de cargos
civis comissionados.

4. OBJETIVO: ESTIMULAR O DESENVOLVIMENTO TECNICO-PROFISSIONAL E
CIENTIFICO EM CONTROLE INTERNO

4.1 Estratégia: Ampliar a capacitacao dos oficiais na gestao cor-
recional

Iniciativas Estratégicas:

4.1.1 Desenvolver e implementar projetos de capacitagdo (qualifi-
cag¢do) continuada para gestores, com foco nas diversas dreas de controle inter-
no (correicdo, policia judicidria militar, auditoria).

4.1.2 Buscar parcerias com o TIDFT e com o MPU para capacita¢do
em gestdo de processos judiciais.

4.1.3 Capacitar os oficiais do DCC para atuarem como certificado-
res 1SO 37001 (Gestdo de antissuborno) e ISO 37301 (Gestdo de compliance).

Policia Militar do Distrito Federal
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4.2 Estratégia: Ampliar a capacitacao de policiais militares em
atividades de controle interno

Iniciativas Estratégicas:

4.2.1 Elaborar um modelo de capacitacéo continuada para os inte-
grantes do Sistema de Controle Interno.

4.2.2 Desenvolver projetos de capacitagdo em inteligéncia policial
judicidria.

4.2.3 Implementar cursos no dmbito do ISCP/PMDF para capacita-
¢do bdsica dos integrantes do Sistema de Controle Interno.

4.2.4 Realizar cursos de p6s graduacdo (stricto e lato sensu) e es-
pecializacdo que permitam o incremento e a melhora das atividades de Controle
Interno, incluindo: a) investiga¢Go de morte decorrente de intervengéo policial;
b) investigacao de crimes cibernéticos; c) investigagdo de casos de corrup¢do; d)
inteligéncia policial judicidria; e) inteligéncia financeira; f) andlise criminal para
acompanhamento de crimes militares, transgressoes disciplinares e ocorréncias
que gerem danos ao erdrio; g) processos administrativos disciplinares; h ) proces-
sos éticos demissdrios; i) técnicas de auditoria; j) atividades periciais.

5. OBJETIVO: DESENVOLVER PROGRAMAS DE INTEGRIDADE E DE VALORIZA-
CAO DOS RECURSOS HUMANOS

5.1 Estratégia: Desenvolver programas motivacionais para poli-
ciais militares que atuam na area de controle interno

Iniciativas Estratégicas:

5.1.1 Regulamentar a concessao de certificados para Comandantes
de UPM e SSJDs que se destacarem no controle, na higidez e na qualidade dos
procedimentos apuratérios sob a sua responsabilidade.

5.1.2 Estabelecer politica de elogios e recompensas para bons en-
carregados escrivdes que se destaguem na conducgdo de procedimentos apura-
torios.

5.1.3 Buscar junto ao DEC medidas para priorizar oficiais e pragas
que se destacam nas atividades de controle interno nos cursos de pds-gradua¢éo
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stricto e lato sensu que tratam sobre assuntos de interesse do DCC.
SECAO Ill - PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS
6. OBJETIVO: IMPLEMENTAR O NOVO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

6.1 Estratégia: Instituir um Sistema de Controle Interno, aos mol-
des do SIPOM, de forma a garantir o adequado exercicio das competén-
cias previstas no art. 36 do Decreto n° 10.443/20

Iniciativas Estratégicas:

6.1.1 Elaborar nova Portaria para substituir a Portaria PMDF n°
1128/20, que estabelece o SISJUD.

6.1.2 Adaptar o Sistema de Gestao Correicional - SGC, para a nova
estrutura.

6.1.3 Cadastrar e capacitar policiais militares semestralmente para
atuacgéo no novo SCI.

6.1.4 Realizar a verificacdo periédica dos requisitos para participa-
¢do no SCl de todos os integrantes cadastrados.

6.1.5 Atualizar a Portaria PMDF n° 1320/23, que regula a execu¢éo
da Politica de Governanca Publica e Compliance na PMDF, de forma a incluir o
DCC como 6rgao executivo de Compliance, conforme ISO/ABNT 37301.

7. OBJETIVO: GARANTIR O RECONHECIMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS ME-
LHORES PRATICAS DE CONTROLE INTERNO PELO DCC

7.1 Estratégia: Implementar as metodologias ISO 37001 (Gestao
de antissuborno) e ISO 37301 (Gestao de compliance) no ambito do
DCC

Iniciativas Estratégicas:

7.1.1 Estabelecer programa de aquisi¢ao das normatiza¢ées mais
recentes relacionadas as ISO/ABNT 19011 (Sistemas de Auditoria), 37001 (Gestéo
de antissuborno) e 37301 (Gestdo de compliance) para o DCC.
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7.1.2 Capacitar oficiais do DCC nas metodologias ISO/ABNT 19011
(Sistemas de Auditoria), 37001 (Gestdo de antissuborno) e 37301 (Gestdo de
compliance).

7.1.3 Adquirir selos ABNT de conformidade com as metodologias
ISO 37001 (Gestdo de antissuborno) e ISO 37301 (Gestdo de compliance).

7.2 Estratégia: Consolidar o DCC como exemplo de 6rgao de con-
trole interno

Iniciativa Estratégica:
7.2.1 Participar de concursos de boas prdticas correcionais e de au-
ditoria, a exemplo dos realizados pela Controladoria Geral da Uniéo.

7.3 Estratégia: Ampliar as estratégias de aproximacao com Tribu-
nais de Justica, procuradorias, orgaos de controle e centros de excelén-
cia em investigacao e pericia criminal

Iniciativa Estratégica:

7.3.1 Realizar reunibes, semindrios, cursos e intercdmbios com
drgaos federais, estaduais e distritais que tenham adotado programas de exce-
léncia em atividades similares ou complementares aquelas desenvolvidas no
ambito do DCC.

8. OBJETIVO: APRIMORAR A COMUNICACAO ORGANIZACIONAL NOS ASSUN-
TOS RELACIONADOS AO CONTROLE INTERNO

8.1 Estratégia: Preservar e fortalecer aimagem corporativa

Iniciativas Estratégicas:

8.1.1 Desenvolver e implantar projetos de aprimoramento das acées
de comunicagao organizacional do DCC.

8.1.2 Monitorar a legalidade do uso de dados pessoais e divulgagédo
de dados corporativos na PMDF.
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8.1.3 Garantir o respeito aos direitos humanos e fundamentais dos
policiais militares na divulgagao de informagbes sobre investigagdo e processos
em curso ou finalizados.

9. OBJETIVO: GARANTIR AS INFORMACOES NECESSARIAS A TOMADA
DE DECISAO

9.1 Estratégia: Consolidar a politica de gestao da informacao no
ambito do Sistema de Controle Interno

Iniciativas Estratégicas:

9.1.1 Aperfeicoar o SGC como principal ferramenta de dados sobre
questoes relacionadas ao controle interno da PMDF.

9.1.2 Desenvolver a atividade de andlise e mapeamento de crimes
militares, de transgressées disciplinares e de ocorréncias que gerem danos ao
erdrio.

9.2 Estratégia: Implantar programa de modernizacao tecnologica
voltado a producao de conhecimento necessario a exceléncia das ativi-
dades de controle interno

Iniciativas Estratégicas:

9.2.1 Desenvolver, adquirir e aperfeicoar projetos de sistemas e
tecnologias da informacdo integrados e de apoio a atividade de controle interno
na PMDF.

9.2.2 Desenvolver, adquirir e aperfeicoar projetos de solugdes
orientadas a ciéncia de dados e a inteligéncia de negdcios (Data Science e Busi-
ness Inteligence) voltados as atividades de controle interno.

9.2.3 Implantar acées voltadas ao intercdmbio de bases de dados
de interesse corporativo com Tribunais de Contas e controladorias (CGU e CGDF).
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10. OBJETIVO: IMPLEMENTAR FERRAMENTAS DE INTELIGENCIA AR-
TIFICIAL PARA AUXILIO DAS ATIVIDADES DE CONTROLE INTERNO

10.1 Estratégia: Estabelecer parceria com orgaos de controle que
utilizam soluc¢oes de IA para processos de auditoria e correicao

Iniciativas Estratégicas:

10.1.1 Buscar alternativas para implementacdo na PMDF das solu-
coes de IA em uso no TCU, em especial: a) ALICE - Andlise de Licitacées e Editais;
b) SOFIA - Sistema de Orientacdo sobre Fatos e Indicios para o Auditor; c) AGA-
TA - Aplicacdo Geradora de Andlise Textual com Aprendizado; d) SAO - Sistema
de Andlise de Orcamentos; e) MARINA - Mapa de Riscos nas Aquisicoes; f) e-TCE
- Instrugdo Assistida de Tomadas de Contas Especiais; g) Assistente Conjur; h)
ALERTA - Plataforma de Riscos e Sinais de Alertas; i) Selecionador de Atos de Pes-
soal Baseado em Risco; j) ChatTCU.

10.1.2 Buscar alternativas para implementacao na PMDF das so-
lucées de IA em uso no Poder Judicidrio, em especial: a) ATHOS (STJ); b) SINAPSE
(CNJ); ¢) VICTOR (STF).

10.2 Estratégia: Estabelecer regulamentacao para o uso de IA nas
atividades de controle interno

Iniciativa Estratégica:

10.2.1 Elaborar Instru¢cago Normativa baseada na Resolu¢ago CNJ n°
332/2020, que dispbe sobre a ética, a transparéncia e a governanga na produ¢ao
e no uso de Inteligéncia Artificial no Poder Judicidrio e dd outras providéncias.

10.3 Estratégia: Utilizar as ferramentas de IA para auxilio as
atividades de controle interno

Iniciativas Estratégicas:
10.3.1 Utilizar ferramentas de IA para criacdo de repositdrios de
jurisprudéncia administrativa.
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10.3.2 Utilizar ferramentas de IA para criacdo de bases de consulta
de jurisprudéncia do TIDFT nos assuntos de interesse do DCC.

10.3.3 Implementar Chatbots que tirem duvidas de SSJDs e encarre-
gados sobre normas, jurisprudéncia, modelos e precedentes do DCC de interesse
para as atividades de controle interno.

11. OBJETIVO: APERFEICOAR OS SISTEMAS TECNOLOGICOS DO DCC

11.1 Estratégia: Aprimorar a capacidade de TIC relacionada as
atividades de controle interno

Iniciativas Estratégicas:

11.1.1 Implementar melhorias nos sistemas de controle de prazos
dos procedimentos e processos administrativos e de policia judicidria militar no
SGC.

11.1.2 Implementar funcionalidades no SGC para realizacdo de ritos
processuais e tramitac¢ao de processos de forma virtual.

11.1.3 Adquirir hardwares e softwares que garantam a disponibi-
lidade, a autenticidade e a integridade de atos processuais realizados remota-
mente.

11.1.4 Adquirir softwares de edicdo de PDF, dudio e videos para me-
lhoria da comunicacgdo processual com o Poder Judicidrio.

11.1.5 Adquirir ferramentas de Tl para melhoria e controle dos pro-
cessos de recomposicdo de danos ao Erdrio, bem como atualiza¢Go monetdria
dos danos.

11.1.6 Adquirir softwares e demais recursos de TIC para apoio as
atividades de investigac¢ao criminal, a exemplo do SIMBA e do Confiteor.

11.1.7 Elaborar parcerias que permitam o barramento e a comuni-
cagdo entre sistemas para o acompanhamento e envio de respostas aos sistemas
E-Aud/CGU e SAEWEB/CGDF.
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12. OBJETIVO: INSTITUIR DIRETRIZES GERAIS PARA PADRONIZAR E AUXILIAR
SSJDS E ENCARREGADOS

12.1 Estratégia: Elaborar o Provimento Geral do Departamento
de Controle e Correicao

Iniciativa Estratégica:

12.1.1 Publicar, por meio de Instrucdo Normativa, um Provimento
Geral, que preveja de forma uniforme para todos os procedimentos correcionais:
a) autuacdo,; b) numeracao e renumeracao de folhas; c) criacGo e numeracéo
de apensos e anexos; d) encaminhamento de midias; e) termos de identificacdo,
reconhecimento, declaracdo, diligéncias, entre outros; f) comunicagbées com
o Poder Judicidrio; g) aplicagcdo de medidas cautelares; h) relatdrios parciais e
finais; i) tramita¢do de processos fisicos e via SEI; j) formuldrios para obtencdo de
acesso a procedimentos; k) demais orientac¢bes de cardter geral.

12.2 Estratégia: Elaborar Instru¢oes-Gerais que agrupem infor-
macoes e modelos sobre atividades de controle interno.

Iniciativas Estratégicas:

12.2.1 Publicar, por meio de Instrucdo Normativa, as Instrucées Ge-
rais de Policia Judicidria Militar.

12.2.2 Publicar, por meio de Instrucdo Normativa, as Instrucées Ge-
rais de Cadeia de Custddia e Pericias.

12.2.3 Publicar, por meio de Instrucdo Normativa, as Instrucées Ge-
rais de Processos Administrativos Disciplinares.

12.2.4 Publicar, por meio de Instrucdo Normativa, as Instrucées Ge-
rais de Processos Demissorios.

12.2.5 Publicar, por meio de Instrucdo Normativa, as Instrucées Ge-
rais de Tomada de Contas.

12.2.6 Publicar, por meio de Instrucdo Normativa, as Instrucées Ge-
rais de Processo de Administrativo de Recuperacdo de Viatura.

12.2.7 Publicar, por meio de Instrucdo Normativa, as Instrucées Ge-
rais de auditoria e inspecées.
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12.3 Estratégia: Criar processos de acompanhamento das SSJDs e
oficiais encarregados

Iniciativa Estratégica:
12.3.1 Estabelecer rotinas de supervisGo e acompanhamento de
encarregados de procedimentos de alta complexidade.

13. OBJETIVO: APERFEICOAR AS ATIVIDADES RELACIONADAS A CORRECAO
DE DESVIOS DE CONDUTA E DE RECOMPOSICAO DE DANOS AO ERARIO

13.1 Estratégia: Aprimorar o SGC nas questoes relacionadas ao
controle dos desvios de conduta

Iniciativas Estratégicas:

13.1.1 Criag¢ao da Ficha Disciplinar no SGC.

13.1.2 Inserir dados de processos judiciais externos e de vida pre-
gressa no SGC.

13.1.3 Melhorar os sistemas de avisos sobre controle de prazos para
o DCC, encarregados e SSJDs.

13.2 Estratégia: Padronizar decis6es administrativas no ambito
disciplinar, da policia judiciaria militar e da apuracao de danos ao erario

Iniciativas Estratégicas:

13.2.1 Criar um repositério de jurisprudéncia administrativa do
DCC.

13.2.2 Regulamentar o Sistema de Precedentes Obrigatdrios, como
enunciados propostos pelo Corregedor-Geral nos assuntos de sua competéncia,
e aprovados pelo Comandante-Geral da PMDF.

13.2.3 Otimizar a comunicacdo das decisées do DCC que afetam os
trabalhos dos encarregados e das SSJDs.
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13.3 Estratégia: Aprimorar a tramitacao de processos adminis-
trativos

Iniciativas Estratégicas:

13.3.1 Utilizar os sistemas de assinatura externa do SEl para permitir
a oitiva remota de testemunhas nos processos administrativos relacionados ao
controle interno.

13.3.2 Implementar sistemas de avisos de prazos, de envio e de rece-
bimento de processos administrativos.

13.3.3 Estabelecer, por meio de Portaria, normas de auditoria para
selecdo e correicdo de processos administrativos.

13.4 Estratégia: Implementar a justica restaurativa no ambito
disciplinar

Iniciativas Estratégicas:

13.4.1 Elaborar propostas que permitam a implementacgdo da justi-
ca restaurativa no ambito disciplinar no dmbito da PMDF.

13.4.2 Implementar de convénio com a AMDF/TJDFT no dmbito da
justica restaurativa.

13.5 Estratégia: Realizar as atividades de auditoria e analise
interna das contas da PMDF com base nas melhores praticas testadas e
reconhecidas

Iniciativas Estratégicas:

13.5.1 Elaborar os Planos Anuais de Auditoria Interna e confeccio-
nar os Relatdrios Anuais de Auditoria Interna a partir do acompanhamento de
demandas de interesse do Comando-Geral da PMDF.

13.5.2 Aprimorar o processo de instauracdo de investiga¢ées com
base em informacées, denuncias ou quaisquer outras circunstancias que possam
impactar no desenvolvimento da gestdo administrativa, orcamentdria, financei-
ra, patrimonial e de pessoal da PMDF.
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14. OBJETIVO: IMPLEMENTAR O PROGRAMA CORREGEDORIA PREVENTIVA

14.1 Estratégia: Atuar na conscientizacao do efetivo sobre as-
suntos que impactam a honra pessoal, o pundonor militar e o decoro da
classe policial militar

Iniciativas Estratégicas:

14.1.1 Criar um informativo periédico que aborde e torne publicas
acoes repressivas jd desenvolvidas no dmbito do DCC, sobre temas como: a)
manifestagoées e reunides publicas promovidas por policiais militares; b) uso ade-
quado das redes sociais; ¢) uso indevido de viaturas; d) abusos em abordagem
policial militar; e) violagdo de sigilo funcional; f) implicagées juridicas do uso
inadequado de arma de fogo.

14.1.2 Realizar palestras periddicas nos Comandos de Policiamento
e UPMS sobre temas de interesse do DCC, como ética, disciplina, crimes militares,
danos ao erdrio, entre outros.

14.2 Estratégia: Instituir o policiamento correcional com vistas a
prevencao de crimes militares, transgressoes disciplinares e ocorréncias
que gerem danos ao erario

Iniciativas Estratégicas:

14.2.1 Implementar o planejamento do Policiamento Correcional
baseado em técnicas de andlise criminal aplicadas aos crimes militares, trans-
gressées disciplinares e ocorréncias que tenham ocasionado dano ao erdrio.

14.2.2 Adquirir equipamentos de protecdo individual (EPI) e equipa-
mentos de sequranca de uso do policial militar (ESUPM), para apoio as ativida-
des operacionais, administrativas, de inteligéncia e de Policia Judicidria Militar.

14.2.3 Adquirir equipamentos de protecéo coletiva (EPC) para apoio
as atividades operacionais, administrativas, de inteligéncia e de Policia Judicid-
ria Militar.

14.2.4 Adquirir equipamentos técnicos para apoio as atividades
operacionais, administrativas, de inteligéncia e de Policia Judicidria Militar.

14.2.5 Adquirir veiculos para apoio as atividades operacionais, ad-
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ministrativas, de inteligéncia e de Policia Judicidria Militar.

14.2.6 Realizar estudos para criacdo, implementacéo e adequacdo
de nucleos de Policiamento Correcional.

14.2.7 Elaborar proposta para substituir a Portaria PMDF n°
997/2016, que regulamenta o POD.

14.3 Estratégia: Estabelecer rotinas de visitas técnicas as UPMs

Iniciativas Estratégicas:

14.3.1 Padronizar as atividades de inspecdo e visitas técnicas a se-
rem realizadas pelo DCC e unidades subordinadas (CADJ e AUD).

14.3.2 Realizar inspeg¢bes periddicas nas SSJDs e no material carga
das UPM:s.

14.4 Estratégia: Implementar atividades que tenham como ob-
jetivo prevenir crimes militares, transgressoes disciplinares e danos ao
erario.

Iniciativas Estratégicas:

14.4.1 Implementar medidas de para acompanhamento e controle
de policiais envolvidos em casos de violéncia doméstica.

14.4.2 Implementar medidas de para acompanhamento e controle
de processos de aquisicao de bens e veiculos.

14.4.3 Implementar medidas de para acompanhamento e controle
de recrutamento e selecdo de policiais militares da ativa, prestadores de servico
por tempo certo e servidores civis comissionados.

15. OBJETIVO: APRIMORAR A ATIVIDADE PERICIAL

15.1 Estratégia: Ampliar a capacidade do DCC de desenvolver
atividades periciais.
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Iniciativas Estratégicas:

15.1.1 Implantar programa de conscientiza¢do para a atividade
pericial e suas especificidades.

15.1.2 Dotar a atividade pericial de equipamentos necessdrios aos
esclarecimentos de dindmicas delituosas.

15.1.3 Dotar a atividade pericial de meios de tecnologia da infor-
macdo e da comunicacdo necessdrios aos esclarecimentos de dindmicas delitu-
o0sas.

15.1.4 Elaborar projeto para construc¢do de instala¢ées proprias
para a realizacao das atividades periciais.

15.1.5 Elaborar estudos sobre necessidade de peritos e auxiliares de
pericia, inclusive de peritos contdbeis e de médicos legistas.

15.1.6 Otimizar as tecnologias aplicadas nos processos de esclareci-
mento de dindmicas delituosas.

16. OBJETIVO: APRIMORAR AS ATIVIDADES DE CORREICAO RELACIONADAS A
PROTECAO DE GRUPOS VULNERAVEIS

16.1 Estratégia: Credenciar policiais militares para realizacao de
escuta especializada e depoimento especial

Iniciativas Estratégicas:

16.1.1 Estabelecer parcerias com drgdos do Judicidrio e da Secretd-
ria de Justica e Cidadania para capacitar policiais militares lotados no DCC para
realizacao de escuta especializada e depoimento especial.

16.1.2 Capacitar as SSJDs para adotarem as medidas corretas
quando encarregados se depararem com procedimentos que exijam a oitiva de
criancas e adolescentes.
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16.2 Estratégia: Prestar assisténcia as vitimas de violéncia poli-
cial em situacao de vulnerabilidade, bem como aquelas em contexto de
violéncia doméstica e familiar envolvendo policiais militares

Iniciativas Estratégicas:

16.2.1 Atualizar as normas relacionadas a sindicancia para apura-
cdo de casos de violéncia doméstica praticados por policiais militares.

16.2.2 Atualizar as normas relacionadas ao porte de arma de fogo
de policiais militares envolvidos em casos de violéncia doméstica.

16.2.3 Aperfeicoar os mecanismos de acolhimento e encaminha-
mento de vitimas e testemunhas de casos de violéncia doméstica praticada por
policiais militares.

16.2.4 Elaborar materiais de auxilio aos encarregados que escla-
recam especificidades de oitivas de vitimas de violéncia policial em situacéo de
vulnerabilidade, e de envolvidos em contexto de violéncia doméstica e familiar
com policiais militares.

17. OBJETIVO: APERFEICOAR AS ACOES DE TRANSPARENCIA E DE ATENDI-
MENTO A POPULACAO

17.1 Estratégia: Adotar medidas para o aumento da transparén-
cia das atividades de controle interno

Iniciativas Estratégicas:

17.1.1 Aperfeicoar os processos de resposta as demandas relaciona-
das a Lei de Acesso a Informacao.

17.1.2 Inserir os servicos prestados pelo DCC na Carta de Servicos da
PMDF.
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17.2 Estratégia: Melhorar o atendimento a populacao que tenha
informacoes sobre possiveis desvios de conduta praticados por policiais
militares.

Iniciativas Estratégicas:

17.2.1 Ampliar o efetivo para permitir a criagdo de um programa de
Corregedoria itinerante.

17.2.2 Reformar as instalacées de atendimento ao publico do prédio
do DCC.

17.2.3 Criar salas de oitiva no DCC e no dmbito dos Comandos de
Policiamento.

17.2.4 Implementar, em parceria com a OAB, sala para advogados
no prédio do DCC.

SECAO IV- PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

18. OBJETIVO: FOMENTAR O RESPEITO AOS DIREITOS HUMANOS E AS GARAN-
TIAS CONSTITUCIONAIS

19. OBJETIVO: MELHORAR A IMAGEM INSTITUCIONAL

20. OBJETIVO: AUMENTAR A CONFIANGA DA POPULACAO EM RELACAO A
PMDF

21. OBJETIVO: ELEVAR A SENSACAO DE SEGURANCA DA POPULACAO
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Critério de Priorizacao

As iniciativas estratégicas descritas ordenam-se conforme prioridade
atribuida pela pontuacao da Matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia).
Os pontos, atribuidos pelos integrantes responsaveis pela gestao do DCC, sao
multiplicados e o valor classifica a prioridade da iniciativa.

NUMERO
PRIORIDADE DA DESCRICAO
INICIATIVA

Selecionar
policiais para
recomposi¢ao dos
efetivos do DCC,
da Corregedoria-
Adjunta e da
Auditoria,
conforme
previsao
no Quadro
Organizacional
de Distribuigao
de Efetivo
(QODE), com
base em banco de
talentos.

1 321

Priorizar a
movimentagao
de oficiais e
2 3.1.1 pragas formados
em direito e
contabilidade
para o DCC.

Aperfeicoar

0 SGC como
principal

ferramenta de

3 9.1.1 dados sobre

questdes

relacionadas ao

controle interno
da PMDF.

PONTUAGCAO
FINAL

89,00

SETOR
RESPONSAVEL

GAB/DCC

RESPONSAVEL
SECUNDARIO

DPM

INDICADOR

Quantidade
de policiais
selecionados/
policiais previstos
no QODE

78,83

GAB/DCC

DPM

Quantidade
de oficiais
qualificados/
quantidade
de oficiais
movimentados para
o DCC

73,08

STIC/DCC

Melhoria de versao/
periodicidade anual
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Capacitar as
SSJDs para
adotarem
as medidas
corretas quando

16.1.2 encarregados se
depararem com
procedimentos

que exijam a
oitiva de criangas
e adolescentes.

Garantir a
lotagdo de
oficiais e pragas
3.1.2 com formagdes
técnicas
especificas na
atividade pericial.

Implementar
funcionalidades
no SGC para

realizagdo de
ritos processuais
e tramitag@o de

processos de

forma virtual.

11.1.2

Monitorar a
legalidade do uso
de dados pessoais

8.1.2 e divulgacao
de dados
corporativos na
PMDF.

Atualizar
as normas
relacionadas ao
porte de arma
16.2.2 de fogo de
policiais militares
envolvidos em
casos de violéncia
doméstica.

72,67

GAB/DCC

DEC

Quantidade de
policiais militares
capacitados/
periodicidade anual

66,17

NPE/DCC

DPM

Quantidade
de policiais
qualificados/
policiais previstos
no QODE

66,00

STIC/DCC

Quantidade de
modificagdes
realizadas/ano

65,58

AUD

SICM/CADJ

Quantidade de
acdes preventivas
realizadas/ano

64,17

SPD/CADJ

ATJ/DCC

Realizado/Nao
realizado
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Desenvolver
medidas para que
oficiais e pracas
lotados no DCC
sejam capacitados
com prioridade
para exercer suas
atribuigoes.

10

Inserir dados
de processos
judiciais externos
e de vida
pregressa no
SGC.

13.1.2

11

Elaborar
materiais de
auxilio aos
encarregados
que esclarecam
especificidades
de oitivas de
vitimas de
violéncia policial
em situacdo de
vulnerabilidade,
e de envolvidos
em contexto
de violéncia
doméstica
e familiar
com policiais
militares.

16.2.4

12

Publicar, por
meio de Instru¢ao
Normativa, as
12.2.3 Instrugdes Gerais
de Processos
Administrativos
Disciplinares.

13

Publicar, por
meio de Instrucdo
Normativa, as
Instrugdes Gerais
de Processos
Demissorios.

12.2.4

61,42

GAB/DCC

Quantidade de
cursos realizados/
ano

61,17

STIC/DCC

SICM/CADIJ

Realizado/Nao
realizado

59,75

SPD/CADJ

ATJ/DCC

Quantidade
de materiais
elaborados/ biénio

59,08

SPD/CADJ

ATJ/DCC

Realizado/Nao
realizado

59,08

SPD/CADJ

ATJ/DCC

Realizado/Nao
realizado
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14

Adquirir veiculos
para apoio
as atividades
operacionais,
administrativas,
de inteligéncia
e de Policia
Judiciéria Militar.

14.2.5

58,83

SICM/CAD]J

GAB/DCC

Quantidade
de veiculos
adquiridos/ biénio

15

Adquirir
equipamentos de
protecao coletiva
(EPC) para apoio

as atividades
operacionais,
administrativas,
de inteligéncia
e de Policia
Judiciaria Militar.

14.2.3

58,58

GAB/DCC

Quantidade de
equipamentos
adquiridos/ biénio

16

Criar um
repositorio de

13.2.1 jurisprudéncia
administrativa do
DCC.

58,08

SPD/CADJ

STIC/DCC

Realizado/Niao
realizado

17

Otimizar a
comunicagao
das decisdes do
13.2.3 DCC que afetam
os trabalhos dos
encarregados e
das SSJDs.

58,08

SPD/CADJ

SICM/CADJ

Medidas
implementadas/ano

18

Desenvolver
a atividade
de analise e
mapeamento de
crimes militares,
de transgressoes
disciplinares e de
ocorréncias que
gerem dano ao
erario.

58,00

DAT/DCC

SICM/CADJ

Realizado/Nao
realizado
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19

Estabelecer
rotinas de
supervisao e

12.3.1 acompanhamento
de encarregados
de procedimentos
de alta
complexidade.

20

Desenvolver
projetos de
422 capacitacdo em
inteligéncia
policial judiciaria.

21

Adaptar
o Sistema
de Gestao
Correicional
—SGC, para a
nova estrutura
do Sistema de
Controle Interno.

22

Estabelecer
parcerias com
orgaos do
Judiciario e
da Secretaria
de Justica e
Cidadania

16.1.1 para capacitar
policiais militares
lotados no DCC
para realizagao
de escuta
especializada
e depoimento
especial.

58,00 SICM/CAD] | SPD/CADJ Medidas
mplementadas/ano
57,67 SICM/CAD]J DAT/DCC Cursos ;i?)hzadOS/
57,42 STIC/DCC ) Reahzgdo/N a0
realizado
57,00 spo/cAD) | sicm/cApy | Medidas
implementadas/ano
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Aperfeigoar os
mecanismos de
acolhimento e
encaminhamento

de vitimas e .
23 16.2.3 testemunhas de 57,00 SPD/CAD) . Medidas
D implementadas/ano
casos de violéncia
doméstica
praticada
por policiais
militares.

Adquirir
equipamentos
de protecao
individual (EPI)
e equipamentos
de seguranca de
uso do policial Eaui

24 1422 militar (ESUPM), 56,67 GAB/DCC DALF quipamentos
g adquiridos/ biénio
para apoio
as atividades
operacionais,
administrativas,
de inteligéncia
e de Policia
Judiciéria Militar.
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25

Publicar, por
meio de Instrucdo
Normativa, um
Provimento
Geral, que
preveja de
forma uniforme
para todos os
procedimentos
correcionais:
a) autuacdo; b)
numeragao €
renumeragao de
folhas; ¢) criagao
€ numeragao
de apensos
e anexos; d)
encaminhamento
de midias;

e) termos de
identificagao,

12.1.1 reconhecimento,
declaragio,
diligéncias,

entre outros; f)
comunicagdes
com o Poder
Judiciario;
g) aplicagdo
de medidas
cautelares;

h) relatdrios
parciais e finais;
1) tramitagdo
de processos
fisicos e via SEI,
j) formularios
para obtengao
de acesso a
procedimentos;
k) demais
orientacoes de
carater geral.

56,42

ATJ/DCC

Realizado/Nao
realizado
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Realizar cursos
de pos graduagdo
(stricto e
lato sensu) e
especializacao
que permitam
0 incremento €
a melhora das
atividades de
Controle Interno,
incluindo: a)
investigagao de
morte decorrente
de intervencao
policial; b)
investigagao
de crimes
cibernéticos;
¢) investigagao
de casos de

corrupgao; d)
inteligéncia

26 424 policial
judiciaria; e)
inteligéncia

financeira;
f) analise
criminal para
acompanhamento
de crimes
militares,
transgressoes
disciplinares
e ocorréncias
que gerem
dano ao erario;
g) processos
administrativos
disciplinares; h )
processos éticos
demissorios;
i) técnicas
de auditoria;
J) atividades
periciais.

56,33

GAB/DCC

DEC Reahzqdo/ Nio
realizado
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27

Desenvolver e
implementar
projetos de
capacitacao
(qualificagao)
continuada

4.1.1 para gestores,
com foco nas
diversas areas de
controle interno
(correigao, policia
judiciaria militar,
auditoria).

56,08

GAB/DCC

Quantidade de
DEC cursos realizados/
ano

28

Adquirir
hardwares e

softwares que
garantam a
disponibilidade,
a autenticidade e
a integridade de
atos processuais

11.1.3

realizados
remotamente.

29

Criar salas de
oitiva no DCC
17.2.3 e no ambito dos
Comandos de
Policiamento.

30

Garantir o
respeito aos
direitos humanos
e fundamentais
dos policiais

militares na
8.1.3 divulgacado de
informagdes

sobre

investigacdo

€ processos

em curso ou

finalizados.

55,25

STIC/DCC

Quantidade de
- equipamentos
adquiridos/ biénio

55,25

SICM/CADJ

Realizado/Nao

DOP realizado

55,00

SICM/CADJ

SPD/CADJ

Realizado/Nao
realizado
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31

Realizar palestras
periodicas nos
Comandos de
Policiamento
e UPMS sobre

14.1.2 temas de interesse
do DCC, como
ética, disciplina,
crimes militares,
dano ao erario,
entre outros.

32

Implementar
medidas de para
acompanhamento
e controle
de policiais
envolvidos em
casos de violéncia
doméstica.

14.4.1

33

Melhorar os
sistemas de
avisos sobre
controle de
prazos para
o DCC,
encarregados e
SSIDs.

13.1.3

34

Criagao da Ficha
13.1.1 Disciplinar no
SGC.

35

Publicar, por
meio de Instru¢ao
Normativa,
12.2.2 as Instrugoes
Gerais de Cadeia
de Custodia e
Pericias.

36

Desenvolver,
adquirir e
aperfeigoar
projetos de
sistemas e

9.2.1 tecnologias
da informacao
integrados e de
apoio a atividade
de controle
interno na PMDF.

Quantidade
54,83 SPD/CADJ SICM/CADIJ de palestras
realizadas/ano
54,17 SPD/CADJ DAT/DCC Realizado/Nao
realizado
53,92 STIC/DCC - Realizado/Nao
realizado
53,75 STIC/DCC SPD/CADJ Realizado/Nao
realizado
53,42 NPE/DCC ATJ/DCC Realizado/Nao
realizado
53,33 STIC/DCC - Realizado/Nao
realizado
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Publicar, por
meio de Instrucao
Normativa,
as Instrugoes
Gerais de Policia
Judiciaria Militar.

Realizado/Nao

37 12.2.1 realizado

52,92 SICM/CAD]J ATJ/DCC

Publicar, por
meio de Instru¢do
Normativa, as
Instrugdes Gerais
de Tomada de
Contas.

Realizado/Nao

38 12.2.5 realizado

52,75 AUD ATJ/DCC

Atualizar
as normas
relacionadas a
sindicancia para
apuragdo de casos

de violéncia

doméstica

praticados
por policiais

militares.

Realizado/Nao

39 16.2.1 realizado

52,50 SPD/CADJ ATJ/DCC

Dotar a atividade
pericial de meios

de tecnologia
da informagao e
40 15.1.3 da comunicagdo 51,50 STIC/DCC SICM/CADJ
necessarios aos
esclarecimentos
de dinamicas
delituosas.

Realizado/Nao
realizado

Publicar, por
meio de Instrucao
Normativa, as
Instrugdes Gerais
de auditoria e
inspegoes.

Realizado/Nao

41 12.2.7 realizado

51,42 AUD ATJ/DCC

Implementar
melhorias nos
sistemas de
controle de
prazos dos
42 11.1.1 procedimentos 51,08 STIC//DCC -
€ processos
administrativos
e de policia
judiciaria militar
no SGC.

Realizado/Nao
realizado
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43 10.3.2
44 322
45 17.1.1

Utilizar
ferramentas de IA
para criagdo de
bases de consulta
de jurisprudéncia
do TIDFT nos
assuntos de
interesse do
DCC.

49,75

STIC//DCC

SICM/CADJ

Realizado/Nao
realizado

Ampliar o efetivo
de oficiais e
pracas no PTTC,
e de cargos civis
comissionados.

49,33

GAB/DCC

DPM

n° de novos
policiais - n° de
policiais que
deixaram a UPM
/ ano

Aperfeigoar
0S Processos
de resposta
as demandas
relacionadas a
Lei de Acesso a
Informacéo.

49,17

GAB/DCC

OUVIDORIA

Realizado/Nao
realizado
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46

Buscar
alternativas para
implementacao
na PMDF das
solugdes de TA
em uso no TCU,
em especial: a)
ALICE - Analise
de Licitagdes e
Editais; b) SOFIA
- Sistema de
Orientagao sobre
Fatos e Indicios
para o Auditor;
¢) AGATA
- Aplicacao
Geradora
de Analise
Textual com
Aprendizado; d)
10.1.1 SAO - Sistema 48,67
de Analise de
Orgamentos; ¢€)
MARINA - Mapa
de Riscos nas
Aquisicoes; f)
e-TCE - Instrucao
Assistida de
Tomadas de
Contas Especiais;
g) Assistente
Conjur; h)
ALERTA -
Plataforma de
Riscos e Sinais
de Alertas; 1)
Selecionador
de Atos de
Pessoal Baseado
em Risco; j)
ChatTCU.

AUD

Alternativas de

STIC/DCC IA mplementadas/
biénio
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47

Adquirir
equipamentos
técnicos
para apoio
as atividades
operacionais,
administrativas,
de inteligéncia
e de Policia
Judiciaria Militar.

14.2.4

48,50

GAB/DCC

Quantidade de

DALF equipamentos
adquiridos/ biénio

48

Aprimorar
a gestao,
priorizagao e
consolidacdo da
2.1.1 autonomia do
DCC no ambito

dos recursos
or¢amentarios e

financeiros.

47,83

GAB/DCC

Quantidade de
DLF agoes realizadas/
ano

49

Dotar a atividade
pericial de
equipamentos
15.1.2 necessarios aos
esclarecimentos
de dinamicas
delituosas.

46,75

NPE/DCC

Quantidade de
- equipamentos
adquiridos/ biénio

50

Adquirir
softwares e
demais recursos
de TIC para apoio
as atividades
de investigacdo
criminal, a
exemplo do
SIMBA e do
Confiteor.

11.1.6

46,58

SICM/CADJ

Quantidade
de softwares
adquiridos/ biénio

STIC/DCC
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Implementar o
planejamento
do Policiamento
Correcional
baseado em
técnicas de
analise criminal

51 14.2.1 aplicadas aos
crimes militares,
transgressoes
disciplinares
e ocorréncias
que tenham
ocasionado dano
ao erario.

46,58

GAB/DCC

ATJ/DCC

Realizado/Nao
realizado

Buscar
alternativas para
implementagdo
na PMDF das
solugdes de TA
em uso no Poder
Judiciario, em
especial: a)
ATHOS (STJ); b)
SINAPSE (CNJ);
¢) VICTOR
(STF).

52 10.1.2

45,92

SICM/CADJ

STIC/DCC

Alternativas de IA
plementadas/biénio

Implementar
cursos no ambito
do ISCP/PMDF
para capacitagdo
basica dos
integrantes
do Sistema de
Controle Interno.

53 423

44,17

GAB/DCC

DEC

Realizado/Nao
realizado

Elaborar proposta
para substituir a
Portaria PMDF

n°® 997/2016, que

regulamenta o
POD.

54 14.2.7

44,08

ATJ/DCC

Realizado/Nao
realizado

Publicar, por
meio de Instrucao
Normativa, as
Instrugdes Gerais
de Processo de
Administrativo de
Recuperagdo de
Viatura.

55 12.2.6

4325

AUD

ATJ/DCC

Realizado/Nao
realizado
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Elaborar
Instrucao
Normativa
baseada na
Resolugao CNJ
n° 332/2020,
que dispoe
sobre a ética, a

56 10.2.1 transparéncia 42,42 ATJ/DCC - Realizado/Ndo
realizado
¢ a governanga
na producdo
e no uso de
Inteligéncia
Artificial no
Poder Judiciario
e da outras
providéncias.
Ampliar o efetivo o
o n° de novos
para permitir a L
criacdo de um policiais - n” de
57 17.2.1 42,25 GAB/DCC DPM policiais que
programa de .
: deixaram a UPM
Corregedoria
o / ano
itinerante.
Otimizar as
tecnologias
aplicadas nos . ~
58 15.1.6 processos de 42,00 STIC/DCC SICM/CADJ Realizado/Nao
realizado

esclarecimento
de dinamicas
delituosas.
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59

Criar um
informativo
periodico que
aborde e torne
publicas agdes
repressivas ja
desenvolvidas
no ambito do
DCC, sobre
temas como: a)
manifestacdes e
reunides publicas
promovidas
por policiais
militares; b) uso
adequado das
redes sociais;
¢) uso indevido
de viaturas;
d) abusos em
abordagem
policial militar;
e) violagdo de
sigilo funcional;

14.1.1

f) implicagoes
juridicas do uso

inadequado de

arma de fogo.

41,92

GAB/DCC

Quantidade de
informativos
publicados/ ano

SPD/CADJ

60

Aprimorar o
processo de
instauragao de
investigagoes
com base em
informagoes,
dentincias ou
quaisquer outras
circunstancias

13.5.2 que possam
impactar no
desenvolvimento
da gestdo
administrativa,
or¢amentaria,
financeira,
patrimonial e
de pessoal da
PMDEF.

41,33

SICM/CADIJ

Realizado/Nao

AUD realizado
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61 15.1.1
62 11.1.5
63 14.4.2
64 17.2.2
65 15.1.4
66 11.1.4

Implantar
programa de
conscientizagao
para a atividade
pericial e suas
especificidades.
Adquirir
ferramentas de
TI para melhoria
e controle dos
processos de
recomposicao
de danos ao
Erario, bem
como atualizacdo
monetaria dos
danos.

Implementar
medidas de para
acompanhamento
e controle de
processos de

aquisi¢ao de bens
e veiculos.

Reformar as
instalagoes de
atendimento ao
publico do prédio
do DCC.

Elaborar projeto
para constru¢do
de instalagoes
proprias para
a realizagao
das atividades
periciais.
Adquirir
softwares de
edicdo de PDF,
audio e videos
para melhoria
da comunicagdo
processual com o
Poder Judiciario.

41,33

NPE/DCC

Realizado/Nao
realizado

41,25

STIC/DCC

AUD

Quantidade de
ferramentas
adquiridas/ biénio

40,08

AUD

Realizado/Nao
realizado

40,08

GAB/DCC

Realizado/Nao
realizado

39,75

NPE/DCC

Realizado/Nao
realizado

39,67

STIC/DCC

SICM/CADIJ

Quantidade
de softwares
adquiridos/ biénio
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67

Realizar estudos
para criagdo,
implementagdo
14.2.6 e adequagao
de nucleos de
Policiamento
Correcional.

39,17

ATJ/DCC

Realizado/Nao
realizado

68

Realizar
inspegdes
periodicas nas
SSJDs e no
material carga das
UPMs.

1432

38,83

GAB/DCC

Quantidade
AUD de inspecdes
realizadas/ano

69

Buscar parcerias
com o TJIDFT
e com o MPU
4.1.2 para capacitagdo
em gestao
de processos
judiciais.

38,25

SICM/CADJ

Quantidade
SPD/CADJ de policiais
capacitados/ ano

70

Implementar
medidas de para
acompanhamento
e controle de
recrutamento
e selegdo

14.4.3 de policiais
militares da
ativa, prestadores
de servigo por
tempo certo e
servidores civis
comissionados.

37,92

AUD

Realizado/Nao
realizado

71

Implementar
sistemas de
avisos de prazos,
13.3.2 de envio e de
recebimento
de processos
administrativos.

37,75

STIC/DCC

Realizado/Nao
realizado
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Elaborar estudos
sobre necessidade
de peritos e
auxiliares de
pericia, inclusive
de peritos
contabeis e de
médicos legistas.

72 15.1.5 37,75

NPE/DCC

Realizado/Nao
realizado

Padronizar as
atividades de
inspegao e visitas
técnicas a serem
realizadas pelo
DCC e unidades
subordinadas
(CADJ e AUD).

73 14.3.1 37,67

ATJ/DCC

Realizado/Nao
realizado

Elaborar nova
Portaria para
substituir a
74 6.1.1 Portaria PMDF 37,33
n°® 1128/20, que
estabelece o
SISJUD.

ATJ/DCC

Realizado/Nao
realizado

Implementar
Chatbots que
tirem davidas
de SSJDs e
encarregados
sobre normas,
75 10.3.3 jurisprudéncia, 37,33
modelos e
precedentes do
DCC de interesse
para as atividades
de controle
interno.

STIC/DCC

Realizado/Nao
realizado

Utilizar os
sistemas de
assinatura
externa do SEI
para permitir a
76 13.3.1 oitiva remota 36,83

de testemunhas
NoS Processos
administrativos
relacionados ao
controle interno.

SPD/CADJ

Realizado/Nao

SICM/CADJ .
realizado
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77 1.1.1
78 11.1.7
79 4.2.1
80 13.2.2
81 10.3.1

Implementar
processos para
acompanhamento
da execugao
financeira
aprovada pelo
Corregedor-Geral
enquanto CSO.

Elaborar
parcerias que
permitam o
barramento ¢ a
comunicagao
entre sistemas
para o
acompanhamento
e envio de
respostas
aos sistemas
E-Aud/CGU e
SAEWEB/CGDF.

Elaborar um
modelo de

capacitacao
continuada para
os integrantes
do Sistema de
Controle Interno.

Regulamentar
o Sistema de
Precedentes
Obrigatdrios,

como enunciados
propostos pelo
Corregedor-Geral
nos assuntos de
sua competéncia,
e aprovados pelo
Comandante-
Geral da PMDF.

Utilizar
ferramentas de
IA para criag@o
de repositdrios

de jurisprudéncia
administrativa.

36,08 DAT/DCC GAB/DCC Realizado/Ndo
realizado
35,83 STIC/DCC - Realizado/Nao
realizado
Quantidade
35,67 GAB/DCC ATJ/DCC de policiais
capacitados/ ano
35,67 SPD/CADJ ATJ/DCC Realizado/Ndo
realizado
35,33 sTIc/DCC SPD/CADJ Realizado/Nao
realizado
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82

Desenvolver,
adquirir e
aperfeigoar
projetos de
solugdes
orientadas a
ciéncia de dados
9.2.2 e a inteligéncia

de negbcios
(Data Science
e Business
Inteligence)
voltados as
atividades de
controle interno.

83

Capacitar os
oficiais do
DCC para

atuarem como
certificadores ISO

37001 (Gestao
de antissuborno)

e ISO 37301
(Gestao de

compliance).

84

Capacitar oficiais
do DCC nas
metodologias
ISO/ABNT
19011 (Sistemas
de Auditoria),
37001 (Gestao de
antissuborno) e
37301 (Gestao de
compliance).

85

Buscar junto ao
DEC medidas
para priorizar

oficiais e pragas

que se destacam
nas atividades de
controle interno
nos cursos de
pos-graduagao
stricto e lato
sensu que tratam
sobre assuntos
de interesse do
DCC.

5.13

35,00

STIC/DCC

GAB/DCC

Quantidade
de solugdes
tecnologicas
implementadas/
biénio

34,17

GAB/DCC

ATJ/DCC

Quantidade
de oficiais
qualificados/ano

34,00

GAB/DCC

ATJ/DCC

Quantidade
de oficiais
qualificados/ano

33,92

GAB/DCC

ATJ/DCC

Realizado/Nao
realizado
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Cadastrar
e capacitar
policiais militares
semestralmente
para atuagdo no
novo SCI.

Quantidade
de policiais

86 6.1.3 33,50 GAB/DCC ATJ/DCC capacitados/ano

Atualizar a
Portaria PMDF
n° 1320/23, que

regula a execucdo
da Politica de
Governanga
Publica e . i
87 6.1.5 Compliance 33,33 ATJ/DCC ; Reahzaitdo/N o
na PMDF, de realizado
forma a incluir
o DCC como
orgdo executivo
de Compliance,
conforme ISO/
ABNT 37301.

Estabelecer
programa de
aquisicao das

normatizagdes
mais recentes
relacionadas
as ISO/ABNT Realizado/Nédo
19011 (Sistemas 33,17 AT/DCC ) realizado
de Auditoria),
37001 (Gestao de
antissuborno) e
37301 (Gestao de
compliance) para
o DCC.

88 7.1.1

Implementar, em
parceria com a
89 17.2.4 OAB, sala para 33,00 GAB/DCC -
advogados no
prédio do DCC.

Realizado/Nao
realizado

Estabelecer,
por meio de
Portaria, normas

90 1333 (EHGIONS 32,92 SPD/CAD) ATI/DCC Realizado/Ndo
para selecdo realizado

e correi¢ao
de processos
administrativos.
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91 7.1.3
92 13.5.1
93 17.1.2
94 5.1.2
95 923

Adquirir selos
ABNT de
conformidade
com as
metodologias ISO
37001 (Gestao
de antissuborno)
e ISO 37301
(Gestao de
compliance).

Elaborar os
Planos Anuais de
Auditoria Interna
e confeccionar os
Relatorios Anuais

de Auditoria
Interna a partir do
acompanhamento

de demandas
de interesse do
Comando-Geral
da PMDF.

Inserir os servigos
prestados pelo
DCC na Carta
de Servigos da

PMDF.

Estabelecer
politica de
elogios e
recompensas
para bons
encarregados e
escrivaes que
se destaquem
na condugdo de
procedimentos
apuratorios.

Implantar acdes
voltadas ao
intercambio de
bases de dados
de interesse
corporativo
com Tribunais
de Contas e
controladorias
(CGU e CGDF).

3275 ATI/DCC GAB/DCC Realizado/Nao
realizado
31,58 AUD ) Reahze.ldo/N a0
realizado
31,00 ATI/DCC GAB/DCC Realizado/Nao
realizado
30,50 ATJ/DCC SPD/CADJ Realizado/Nao
realizado
27.58 STIC/DCC ATI/DCC Realizado/Nao
realizado
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96

97

13.4.1

98

13.4.2

Desenvolver
e implantar
projetos de
aprimoramento
das agoes de
comunicagao
organizacional do

26,42

GAB/DCC

i Realizado/Nao
realizado

DCC.

Elaborar
propostas que
permitam a
implementagdo
da justica
restaurativa no
ambito disciplinar
no ambito da

26,17

SPD/CADJ

Realizado/Nao

ATJ/DCC .
realizado

PMDF.

Implementar de
convénio com a
AMDEF/TIDFT no
ambito da justica

25,33

SPD/CADJ

Realizado/Nao

ATJ/DCC .
realizado

restaurativa.

929

7.2.1

Participar de

concursos de
boas praticas
correcionais e
de auditoria, a
exemplo dos
realizados pela
Controladoria

24,17

ATJ/DCC

Realizado/Nio

SPD/CADJ )
realizado

Geral da Unido.

100

7.3.1

Realizar reunides,
Seminarios,
Cursos e
intercambios com
orgaos federais,
estaduais e
distritais que
tenham adotado
programas
de exceléncia
em atividades
similares ou
complementares
aquelas
desenvolvidas no

24,17

ATJ/DCC

Quantidade
de encontros

SICM/CAD]J
realizados/ano

ambito do DCC.
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101

Realizar a
verificagdo
periddica dos
1'qu1§1tos~para 2325
participacdo no
SCI de todos
os integrantes

DAT/DCC

Realizado/Nio

GAB/DCC )
realizado

cadastrados.

102

Regulamentar

a concessdo de
certificados para
Comandantes de

UPM e SSJDs
que se destacarem
5.1.1 no controle, na 22,08

higidez e na
qualidade dos
procedimentos

apuratorios

sob a sua

SPD/CADJ

Realizado/Nao

ATJ/DCC .
realizado

responsabilidade.
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Nossos canais
de comunicacao

FACEBOOK
/PMDFOFICIAL

YOUTUBE
@PMDFOFICIAL

X (EX-TWITTER)
@PMDFOFICIAL

INSTAGRAM
@PMDFOFICIAL

TIKTOK
@PMDFOFICIAL

SITE
PORTAL.PM.DF.GOV.BR

POOEOO0OQ

OUVIDORIA

Endereco: Setor Policial - SPO AE
Conjunto 04, Anexo do QCG - PMDF
Brasilia - DF, CEP 70.610-200

Horario: Segunda a quinta, das 07 as 19h
e as sextas-feiras das 07h as 13h.

Telefones: (61) 3190.7709 e 3190.7710.
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