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INTRODUCAO

Policia Militar do Distrito Federal (PMDF) vem aprimorando suas dire-

trizes de gestao estratégica desde 2009, com avancos significativos em

2011, quando consolidou parcialmente esse processo. Buscando exce-
|éncia gerencial e alinhamento com as melhores praticas adotadas em orga-
nizacoes similares, a Corporacao lancou seu Plano Estratégico, com foco nas
demandas do cidadao e da sociedade. Esse documento orienta as acoes es-
tratégicas, promovendo eficiéncia administrativa e maior aproximacao entre a
PMDF e a comunidade.

O Plano Estratégico representou apenas o primeiro ciclo desse processo, que
segue em constante aprimoramento. Para garantir sua continuidade e disse-
minacao por toda a Corporacao, a PMDF revisou e desdobrou, em 2014, seu
planejamento estratégico em Planos Diretores voltados a areas administrati-
vas e operacionais, além de instituir a gestao de riscos institucionais por meio
do Plano de Risco da PMDF (Portaria PMDF n° 916, de 1° de agosto de 2014).

A gestao administrativa eficaz exige revisoes periddicas e monitoramento con-
tinuo do ambiente organizacional, garantindo adaptacao a novas tendéncias
e desafios. No entanto, esse processo de autocritica demanda rigor metodo-
l6gico e embasamento cientifico. Dessa forma, a PMDF segue aperfeicoando
sua gestao estratégica, assegurando o planejamento estratégico, tatico e ope-
racional de suas acgoes.

Nesta nova fase, o foco esta na elaboracao de Planos Diretores para areas ain-
da ndao contempladas e na revisao dos existentes, garantindo que esses do-
cumentos gerenciais sejam ferramentas eficazes para o alcance dos objetivos
estratégicos da Corporacao. Além disso, sera estabelecida uma metodologia
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padronizada para a elaboracao de Planos Diretores, permitindo sua replicacao
sempre que um novo ciclo de planejamento for iniciado.

Um dos principais avancos desta etapa é conferir aos Planos Diretores um cara-
ter mais pratico e aplicavel, combinando caracteristicas taticas e operacionais,
como a priorizacao de iniciativas e a definicao clara de setores responsaveis.
Essa inovacao resulta tanto da analise dos Planos Diretores anteriores quanto
de benchmarking com metodologias consagradas, como o Guia de Elabora-
cao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI), normatizado pelo
Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia da Informacao (SISP).

O SISP, instituido para organizar, supervisionar e coordenar os recursos de in-
formacao da Administracao Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional,
serviu como base metodoldgica para o aperfeicoamento dos Planos Diretores
da PMDF. A Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao (SLTI), vincula-
da ao Ministério da Economia, tem papel central na normatizacao e coordena-
cao das acoes do sistema. O modelo do PDTI foi adaptado e incorporado ao
contexto da PMDF, garantindo uma abordagem estruturada e eficiente para a
elaboracao e revisao dos Planos Diretores
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A metodologia empregada teve por fundamento a Portaria PMDF n° 1.204,
de 04 de agosto de 2021 (que institui os procedimentos metodolégicos para o
desenvolvimento do processo de planejamento em nivel estratégico, tatico e
operacional na PMDF e da outras providéncias) e utilizando os modelos cons-
tantes do seu anexo.

Os processos da metodologia empregada estao definidos e organiza-
dos nas fases de preparacao, diagnéstico e planejamento, conforme ilustracao

abaixo:
Preparacao Diagnéstico
Processo de elaboragao
Nomeacio da co- Estabelecimento
missiao de Estado- |=———— doO cronograma
-Maior n° 01/2024 de reunioes
Processo de preparagao
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Na fase de preparacao, foram nomeados os membros da Comissao n°01/2024,
por meio da Portaria de Estado-Maior, de 26 de janeiro de 2024.

A comissao iniciou o trabalho com reunides de seus membros para realizar
o diagnostico sobre o negocio e o ambiente que o cerca e em relagao as ini-
Ciativas estratégicas previstas no PDEC 2020-2023, classificadas com o status

n i n i nm i nm i

“concluido’, “continuo’, “em andamento”, “nao iniciado”, “parado” e “cancelado”.

Considerou-se as metas vinculadas aos eixos constantes do Plano Estratégico
da PMDF 2023-2034 e, por meio da aplicacao de uma Matriz SWOT, definiu-se
os enunciados: Negécio, Missao, Visao, Valores, Fatores Criticos de Sucesso e
Politicas Corporativas.

A metodologia empregada, inspirada no referencial teérico do Balanced Sco-
recard (BSC) e descrita na Portaria PMDF n° 1.204/2021, subdivide os objetivos,
estratéicas e iniciativas estratégias nas seguintes perspectivas:

« Perspectiva Financeira: baseada no orcamento disponivel para investi-
mentos em infraestrutura e outras necessidades para garantir as ativi-
dades de formacao, atualizacao, especializacao e aperfeicoamento;

« Perspectiva do Aprendizado e Crescimento: enfoca o desenvolvimento
de habilidades, competéncias e capacidades dos colaboradores envol-
vidos nas atividades da educacao e cultura;

« Perspectiva dos Processos Internos: concentra-se nos indicadores rela-
cionados a eficiéncia e eficacia dos processos que garantem o desen-
volvimento dos cursos e formacoes na Corporacao;

« Perspectiva da Sociedade: considera os objetivos estratégicos finais da
corporacao e voltados para a sociedade. Com a consecucao dos demais
objetivos do PDEC os objetivos estratégicos da PMDF terao maior pro-
babilidade de sucesso.
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Construcao da
identidadede =
estratégica

Analise
SWOT

Processo de diagnostico

O diagnéstico realizou-se com base em informacdes e dados fornecidos pelo
Departamento de Educacao e Cultura e suas unidades subordinadas.
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HISTORICO

urante a construcao de Brasilia, nos anos de 1958 a 1960, a seguranca

publica da capital da Republica era responsabilidade do Departamento

Regional de Policia de Brasilia, conforme a Lei n° 2.364, de 9 de dezem-
bro de 1958, sancionada pelo entao governador do Estado de Goias.

A Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil - NOVACAP ficou encar-
regada, por meio de uma Guarda Especial de Brasilia (GEB), pelo recrutamen-
to e selecao de pessoal para a atividade policial no Planalto Central, visando
garantir a seguranca do patriménio da Uniao e zelar pela lei e pela ordem na
futura capital do pais.

Posteriormente, passaram a ingressar na organizacao oficiais da reserva do
Exército Brasileiro, formados no Centro de Preparacao de Oficiais da Reserva
- CPOR, principalmente na cidade do Rio de Janeiro, incorporando-se nos pos-
tos de 2° Tenente ou Subinspetor.

Com a transferéncia da capital federal para o planalto central, a Lei n° 3.751
de 1960 criou o Servico de Policia Metropolitana, integrado ao Departamento
Federal de Seguranca Publica, subordinado ao Ministro da Justica e Negdcios
Interiores, com o objetivo de executar os servigcos de policiamento.

A Lei n°4.483 de 1964 reorganizou o Departamento Federal de Seguranca Pu-
blica, subordinando-o ao Ministério da Justica e Negocios Interiores. A Policia
do Distrito Federal, integrada ao Departamento Federal de Seguranca Publica,
ficou encarregada do policiamento e seguranca da capital da Republica.

Em 1965, os servidores do Departamento Federal de Seguranca Publica e da
Policia do Distrito Federal poderiam optar por ingressar na PMDF, transferida
da cidade do Rio de Janeiro, antiga capital da Republica, assim se juntando
aos “optantes’, oficiais e pracas que optaram pela transferéncia para Brasilia,
conforme Decreto-lei n° 9, de 25 de junho de 1966.
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Como Brasilia nao possuia uma escola de formacao, os oficiais passavam por
um estdgio de adaptacao, aproveitando a formacao militar de suas corpora-
cOes de origem. Posteriormente, a PMDF passou a enviar alunos para cursarem
o Curso de Formacao de Oficiais em outros Estados da Federacao.

A Lei 7.491, de 13 de junho de 1986, previu a Academia de Policia Militar de
Brasilia, tendo a sua implantacao requlamentada pelo Decreto n° 11.010 de
1988, o qual a definiu como um estabelecimento de ensino, destinado a for-
macao, especializacao, habilitacao, adaptacao, atualizacao e aperfeicoamento
de Oficiais.

Em abril de 1988, a Academia de Policia Militar iniciou suas atividades com a
realizacao de um Estagio de Adaptacao de Oficiais. Em julho daquele mesmo
ano, comecou o 1° Curso de Aperfeicoamento de Oficiais, com a participacao
de capitaes da Policia Militar do Distrito Federal e de diversos estados da Fe-
deracao.

No final de 1989, realizou-se o vestibular de admissao para o 1° Curso de For-
macao de Oficiais, componente fundamental da Academia de Policia Militar,
gue iniciou suas atividades no ano letivo de 1990.

No que se refere a Escola de Formacao de Pracas, em maio de 1905, teve inicio
a primeira Escola Profissional com o nome de 13 de maio. Em seguida, na proé-
pria Fazenda dos Afonsos em 1917 foi criada provisoriamente a Invernada dos
Afonsos, com o objetivo de preparar os novos policiais militares e, dois anos
mais tarde, teve suas atividades transferidas para o Quartel General e por ulti-
mo para o 4° Batalhao de Infantaria.

Em 08 de abril de 1933 a Escola de Recrutas, que funcionava no 4° Batalhao
de Infantaria, atual 4° BPM, é transferida para a Invernada dos Afonsos, a qual
possuia como comandante o Cap. ALFREDO MONTEIRO CAVALCANTE, que re-
cebeu a sua primeira turma de recrutas, no dia 15 de abril de 1933, com 120
(cento e vinte) alunos.
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Em 1963, a Escola de Recrutas transformou-se no Centro de Instrucao 31 de
Voluntarios. Ja no ano de 1967, tornou-se o Centro de Formacao e Aperfeico-
amento de Pracas — 31 de Voluntarios (CFAP - 31 Vol.), em homenagem aos
nossos soldados do Trigésimo Primeiro Corpo de Voluntarios da Patria os quais
participaram da Guerra contra Solano Lopez, de 1865 a 1870.

Apos a transferéncia da Capital para o planalto central, em 1967, ingressou a
primeira turma de Pracas da Corporacao. Por oportuno, com a edicao da Lei
federal n° 12.086/2009 criou-se o curso de formacao de Pracas (CFP), o qual se
destina a formar candidatos aprovados em concurso publico para a carreira
de praca policial militar, afigurando-se como requisito para o acesso as gradu-
acoes de Soldado, Cabo e Terceiro-Sargento PM.

Na atualidade, o sistema de ensino da PMDF é gerido pelo Departamento de
Educacao e Cultura, o qual se originou a partir de outras estruturas voltadas ao
ensino na Policia Militar do Distrito Federal.

Em 1971, com a publicacao do Decreto Distrital n° 1.623/1971, a Diretoria de
Ensino (DE), com sede no Gama, passou a denominar-se Centro de Formacao
e Aperfeicoamento (CFA), a qual era responsavel pelo aperfeicoamento e a es-
pecializacao de Oficiais, bem como pela formacao, aperfeicoamento e espe-
cializacao de subtenentes, sargentos e cabos.

Em 1987, 0 Governo do Distrito Federal (GDF) recriou a Diretoria de Ensino, por
meio do Decreto Distrital n° 10.338, de 22 de abril de 1987. A DE teve, entao,
suas fungcdes ampliadas, deixando de atuar como 6rgao de execucgao e passan-
do a atuar como 6rgao de direcao setorial do sistema de ensino.

A Diretoria de Ensino estava subordinada ao Comandante-Geral e a ela cabia
o planejamento, coordenacao, fiscalizacao e controle das atividades de forma-
cao, atualizacao, reciclagem, especializacao e aperfeicoamento de Oficiais e

Pracas.

Em 2010, por meio do Decreto Federal n° 7.165, de 29 de abril de 2010, foi

Policia Militar do Distrito Federal




PLANO DIRETOR DE EDUCACAO E CULTURA R

regulamentada a organizacgao basica da Policia Militar do Distrito Federal, oca-
sido em que foi criado o Departamento de Educacao e Cultura.

A PMDF entendeu que seria estratégico a oferta de cursos da educagao su-
perior, devidamente reconhecidos pelo MEC. Com efeito, em 2012, o Institu-
to Superior de Ciéncias Policiais (ISCP) foi criado e credenciado junto ao MEC
como uma Instituicao de Ensino Superior do Sistema de Educacao Civil. Em
decorréncia, naquele ano, o ISCP passou a ter sua estrutura conformada na
Academia de Policia Militar de Brasilia'.

Posteriormente, em 2015, ap6s nova reorganiza¢ao do ensino na Corporacao,
o Instituto Superior de Ciéncias Policiais (ISCP) passou a se conformar com a
estrutura do Departamento de Educacao e Cultura . Nesse contexto, o Chefe
do DEC passou a exercer a funcao de Reitor e representante legal do ISCP e as
suas estruturas subordinadas foram elevadas a condicdo de pré-reitorias®.

E importante mencionar que, no mesmo ano, foi criado o Centro Interdiscipli-
nar de Estudos sobre Policia e Seguranca Publica (CIEP) no ambito do ISCP . O
referido Centro é unidade de investigacao cientifica que desenvolve ativida-
des de pesquisa de base, pesquisa aplicada, inovacao e tecnologia, diagnosti-
co, divulgacao cientifica e servicos de consultoria, parceria, convénios, acordos
de cooperacao técnica, como, entre outros, no dominio das ciéncias policiais,
seguranca publica e areas afins’.

'Portaria PMDF ne 786, de 05 de julho de 2012.
*Portaria PMDF ne 950, de 27 de janeiro de 2015.
3Portaria PMDF ne 981, de 30 de outubro de 2015.
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O Departamento de Educacao e Cultura, atualmente, é formado pelas seguin-
tes estruturas administravas: Academia de Policia Militar de Brasilia (APMB); Di-
retoria de Especializacao e Aperfeicoamento- DEA; e Colégio Militar Tiradentes
(CMT)™~.

NEGOCIO

Promover a formacao, especializacao, aperfeicoamento e altos estudos, no
ambito da PMDF e prover a educacao basica para atender aos dependentes
dos policiais militares.

MISSAO

Planejar, coordenar, fiscalizar, controlar e promover as atividades de educacao,
cultura e pesquisa no ambito da Corporacao, a fim de contribuir para a conse-
cucao da missao institucional.

VISAO

Tornar-se referéncia nacional e internacional em formacao, capacitacao e trei-
namento técnico-profissional, educacao superior, cultura institucional, educa-
cao basica assistencial e ser vanguarda nas Ciéncias Policiais.

VALORES
« Patriotismo;
+ Hierarquia e Disciplina;
. Etica, honestidade e respeito aos direitos humanos;
« Fé na missao elevada da Policia Militar e orgulho pela Corporacao;
« Dedicacao ao ensino;
« Exceléncia técnico-profissional e cientifica;
« Civismo e culto as tradicoes militares;
« Reconhecimento dos profissionais de educacao;
+ Pluralismo pedagdgico.

“*Decreto n° 10.443, de 28 de julho de 2020.
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FATORES CRITICOS DE SUCESSO

Dotacao de recursos humanos, logisticos, e orcamentarios adequados
as demandas;

Corpo docente qualificado;

Normas adequadas a atividade de educacao;

Segurancga juridica;

Infraestrutura adequada;

Regularidade na realizagcao dos cursos.

POLITICAS CORPORATIVAS

Observancia aos marcos regulatérios internos e externos pertinentes a
educacao;

Promocao de atividades culturais e educacionais a sociedade;
Contribuicao para a cidadania e o civismo;

Valorizacao do policial militar e da atividade docente;

Fortalecimento da identidade institucional;

Desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes inerentes
a atividade policial militar.

Policia Militar do Distrito Federal
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estrutura organizacional da Corporacao adota os modelos de arqui-

teturas funcional e departamental compondo-se do Comando-Geral,

Orgaos de Apoio e Orgdos de Execucdo. O Comando-Geral da PMDF
compreende: o Comandante-Geral, o Subcomandante-Geral, o Estado-Maior
(6rgao de planejamento estratégico), os Departamentos (6rgaos de direcao-
-geral), as Diretorias (6rgaos de direcao setorial) e as Comissoes.

Ao Departamento de Educacao e Cultura (DEC) compete planejar, coordenar,
fiscalizar, controlar, executar e aprovar proposicoes relacionadas com ativida-
des de formacao, especializacao, aperfeicoamento e altos estudos, no ambito
da PMDF. E também responsavel pelas atividades do Instituto Superior de Ci-
éncias Policiais.

ORGANOGRAMA GERAL DA PMDF

COMANDO-GERAL /S —
- . J . l SUBCOMANDO-GERAL
ORGAOSDEAPOID ;- RS n n
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MATRIZ SWOT

ealizado por meio da analise SWOT, método muito utilizado para diag-

noésticos organizacionais, que é composto pela sigla em inglés para For-

cas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities)
e Ameacas (Threats). Consiste na realizacao de um diagnéstico completo so-
bre o0 negdcio e o ambiente que o cerca para que a gestao tenha embasamen-
to para formular suas estratégias de gestao e marketing com mais seguranca.
O resultado da analise gerou uma matriz SWOT utilizada como base para es-
tabelecimento dos objetivos, estratégias e iniciativas estratégicas dos Planos
Diretores da PMDF.
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RESULTADO DO PLANO DIRETOR ANTERIOR

NUMERO 5
INICIATIVA DESCRICAO STATUS
Demandar e monitorar a construcao de um Centro de
7.1.6 Treinamento adequado as demandas dos cursos ofertados | Nao Iniciado
pela corporacao
219 Estabelecer politica de convocacao regular para 0s cursos Continuo
sequenciais de carreira
218 Obedecer aos critérios estabelecidos na Lei Federal Ermn andamento
o 12.086/09 sobre reposicao do efetivo da PMDF
Manter atualizada a matriz basica curricular para os
10.1.2 cursos de formacao, aperfeicoamento, especializacao e Continuo
capacitacao continuada da PMDF
Aplicar medidas que inibam a quebra da cadeia hierarquica,
1215 'de modo a? |mp?d|r qge questo?s |nst,|t.uaona|s sejam Continuo
objeto de solicitacao de intervencao politica externa contra
os interesses institucionais
Propor legislacao instituindo mandato de dois anos e
1216 md@agaﬂm por lista triplice para cargos.gle comando, gheﬁa N30 convém
e direcao, de modo a garantir a estabilidade dos projetos
institucionais, em especial da area de educacao
Implementar o Centro de Treinamento Operacional e de Em
7.1.1 . .
Tiro Policial Andamento
- . . . N Em
Instituir a gratificacao por atividade de docéncia Andamento
Realizar Curso de Formacdo de Oficiais para manutencao
11.1.1 do crescimento do efetivo, com quantitativo indicado em Continuo
estudo especifico.
Respeitar os canais hierarquicos de comunicacao e
10.1.3 consolidar a discussao dos temas estratégicos no Alto- Continuo
Comando
1211 Reforcar a tematica relaqonada a hierarquia e disciplina nas Continuo
rotinas dos cursos
Priorizar a execucao orcamentdria da drea de ensino e ,
1.1.8 . . - . . Continuo
pesquisa, evitando-se ao maximo o contingenciamento
Realizacao de analise administrativa como precursora de ]
10.1.1 - Continuo
qualquer proposta de reestruturacao
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Promover o alinhamento das matrizes dos cursos, de modo ,
6.1.3 . ox . . Continuo
a evitar a repeticao desnecessaria de conteudos
1112 Reallzajggo de concurso para os quadros da banda de Ern andamento
musica na graduacao de soldado de 22 classe
Atribuir ao Departamento de Educacao e Cultura as ,
1.1.6 . . Concluido
competéncias de Unidade Gestora
512 Conscientizar os pohqaus r.nll.ltzires do valor e respeito a Continuo
instituicao
Estabelecimento de gratificacdo isondémica com as
11.1.4 instituidas em outros érgaos publicos para a atividade de Nao Iniciado
ensino
Criacao de medidas retributivas que valorizem a atividade Em
11.1.5
docente Andamento
6.1.2 Criar e normatizar o corpo permanente de instrutores e Em
o professores da PMDF Andamento
Demandar necessidade de recursos orcamentarios, para o ,
1.14 . Continuo
Departamento de Educacao e Cultura
Buscar alteracao legislativa para que o chefe do
1.1.10 Departamento de Educacao e Cultura seja ordenador de Concluido
despesa para a area de educacao
Adequar os cursos de especializacao as necessidades da ]
8.1.2 PMDF e da sociedade Continuo
413 Aprimorar e manter atualizados os sistemas defensivos de Em
o hardware, software, estrutura, dentre outros Andamento
113 Demandar a criacao de ru’bricas orga'mentérias especificas Concluido
para a area de ensino
. Em
12.1.4 Mapear os processos em todas as unidades do DEC
Andamento
Dotar o Departamento de Educacao e Cultura dos recursos ,
2.1.3 . . Continuo
humanos adequados as suas atividades
211 Criar cadastro de pe'ssoajl com res_pectlﬂvas, graduacoes, Continuo
capacitacdes e habilitacbes
Preparar os oficiais com técnicas de gerenciamento de ]
5.1.1 e . o . Continuo
crises institucionais (de imagem) para minimizar os efeitos
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Criar Comissao Permanente de Licitagao no Departamento

1.1.7 - Nao Iniciado
de Educacao e Cultura
Demandar e monitorar a construcao de auditério com Em
715 espac¢o adequado para reunides palestras e eventos de
Andamento
grande porte
Desenvolver e implementar programa de capacitacao
15.1.1 continuada de treinamento continuado e de atualizacao Continuo
profissional
Buscar maior eficiéncia na aplicacao dos recursos Em
1.1.9 orcamentarios, pela utilizacao de ferramentas de gestao
Andamento

apropriadas
Fixar, por meio de portaria, as condicées de movimentacao

2.1.6 para as unidades do DEC de modo a garantir que nao haja Nao Iniciado
perda do conhecimento acumulado

Capacitar gestores (Tenentes-Coronéis, Majores e Capitaes

Aperfeicoados) em Tecnologia da Informacao, Governanga

11.1.10 Corporativa, Investimentos em Tl, Gerenciamento de Continuo

Projetos, Alinhamento Estratégico e Planejamento
Estratégico

Demandar a DiTel acerca das necessidades do

4.1.1 ) ,
Departamento de Educagéo e Cultura Continuo

2.1.7 Realizar a reestrutura¢ao do quadro de musicos N&o Iniciado

1113 Estimular os integrantes d:nPSli\ﬁl]le para atuacgdo na area de Continuo

Promover capacitacao de pessoal do Departamento de
Educacao e Cultura

1.1.5 Captar recursos extraorcamentarios Nao convém

Desenvolver programa de capacitacao de Gestores
Intermediarios (Capitaes e Tenentes[1]) em areas especificas

Normatizar por portaria estabelecendo parametros claros
para a realizacao de alteracdes nas matrizes curriculares

Desenvolver e implementar programa de capacitagcao de
Policiais Militares em qualidade no atendimento, relagbes
sociais e humanas, mediacdo de conflitos, socorros de
urgéncia, direitos humanos aplicados a atividade policial,
ética profissional, legislacao, técnica policial, dentre outros
temas de interesse institucional

Criar o plano de capacitacdo continuada de pessoal da
PMDF

Continuo

Continuo

Concluido

11.1.7 Continuo

11.1.8 Continuo
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2.1.4 Promover a motivacao dos Recursos Humanos proprios Continuo
1711 Buscar maior d|vulg§gao das :f\gpes e.resultados alcancados Continuo
nas diversas midias existentes
Condicionar o acesso a progressao funcional, ocupacgao
de determinadas fungdes e SVG a conclusao com « .
15.1.2 . .. . Ndo convém
aproveitamento de pelo menos 1 curso técnico-profissional
de interesse institucional a cada 2 anos
Criar Suprimentos de Fundo para atender as necessidades .
1.1.2 . . . Nao Iniciado
emergenciais dos Estabelecimentos de Ensino.
Desenvolver e implementar programa de capacitagcao
de oficiais superiores e intermediarios em nivel de pds- ,
11.1.6 - . - Continuo
graduacao em planejamento, comando e gestdao de grandes
eventos
12.1.2 Estabelecer o modelo de gestao de ensino da PMDF Concluido
Demandar a aquisicao e montagem de estrutura de
7.1.7 telematica prépria capaz de atender as demandas da area Continuo
de ensino
712 Contratos de manute,ngao e refqrmas especificos para a Continuo
area de ensino
1213 Priorizacao da E?tIVI(':iade de ensino na c’or_poragao com Continuo
destinacao de pessoal e logistica
Criar e implantar marco regulatério de ensino da ,
6.1.1 P gu Concluido
Corporacgao
21 Promover a selecdao e o recrutamenNto de pessoal para o Continuo
Departamento de Educacao e Cultura
Aderir aos editais de fomento e outras fontes de obtencao
1111 de recursos orgamentérl'qs (por exemplo emendas Continuo
parlamentares), que possibilitem o repasse de verbas em
convénios e acordos de cooperacao
714 Aquisicao de watq@s paraa utlllzggao especifica nas Continuo
atividades de ensino
Capacitar Policiais Militares em Andlise Criminal, com ,
11.1.9 TR . Continuo
quantitativo indicado em estudo especifico
713 Normatizacao sobr_e a utilizacao _das instalacdes das Continuo
unidades de ensino
Desenvolver cursos ou instru¢des de quadros direcionadas Em
11.1.11 | ao efetivo lotado no DEC, preferencialmente na modalidade
EAD Andamento
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Fomentar relacbes com 6rgaos congéneres de outras ,
3.1.2 ¢ 9 - 9 Continuo
corporagoes
Desenvolver e implementar programa de capacitacao ,
1.1.1 . e Continuo
continuada em processo licitatério
Inserir a disciplina de direitos humanos como tematica
18.1.1 transversal nos novos cursos profissionais desenvolvidos Concluido
pela PMDF
Estabelecer parcerias com centros de exceléncia nacional e ]
3.1.5 . .. Continuo
internacionais
Manter buscas continuas no sentido de identificar e adquirir ,
4.1.2 . . . ~ Continuo
as novas tecnologias existentes na drea de educacao
Estabelecer parcerias com centros de exceléncia nacional e ,
3.1.3 . L . Continuo
internacionais de ensino
Acompanhar o desenvolvimento do perfil profissiografico
215 P . . b P 9 Em andamento
do policial militar.
Criar e implantar cursos de graduacdo e pés-graduacao de ]
8.1.1 . Concluido
interesse para a PMDF
Realizar convénios, parcerias ou contratos com instituicoes
de nivel superior para a realizacao de cursos de pés- ,
3.1.1 - 8 . . Concluido
graduacao, extensao e de curta duracao em apoio ao
Instituto Superior de Ciéncias Policiais
10.1.4 Manter o fluxo regular dos processos académicos Continuo
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MAPA ESTRATEGICO DA EDUCACAO E CULTURA

EDUCACAO E CULTURA

MISSAO VISAO
PLANEJAR, COORDENAR, FISCALIZAR, TORNAR-SE REFERENCIA NACIONAL
CONTROLAR E PROMOVER AS E INTERNACIONAL EM FORMACAO,
ATIVIDADES DE EDUCACAO, CAPACITACAO E TREINAMENTO TECNICO-
CULTURA E PESQUISA NO AMBITO DA PROFISSIONAL, EDUCACAO SUPERIOR,
CORPORACAO, A FIM DE CONTRIBUIR CULTURA INSTITUCIONAL, EDUCACAO
PARA A CONSECUCAO DA MISSAO BASICA ASSISTENCIAL E SER VANGUARDA
INSTITUCIONAL NAS CIENCIAS POLICIAIS
<L
[
B | ASSEGURAR OS RECURSOS ORCAMENTARIOS E EXTRAORCAMENTARIOS
< NECESSARIOS.
2
T
o
g £
N & ESTIMULAR O DESENVOLVIMENTO TECNICO-PROFISSIONAL E CIENTIFICO EM
Z O | SEGURANGA PUBLICA.
o wl
o o
< (]

AMPLIAR AS ESTRATEGIAS DE APROXIMACAO COM OS ATORES SOCIAIS.

PROCESSOS
INTERNOS

FOMENTAR O RESPEITO AOS DIREITOS HUMANOS E AS GARANTIAS
CONSTITUCIONAIS;

MELHORAR A IMAGEM INSTITUCIONAL;

SOCIEDADE

AUMENTAR A CONFIANCA DA POPULAGAO EM RELAGAO A PMDF;

ELEVAR A SENSACAO DE SEGURANCA DA POPULACAO.
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SECAO | - PERSPECTIVA FINANCEIRA

1. OBJETIVO: ASSEGURAR OS RECURSOS ORCAMENTARIOS E EXTRAORCA-
MENTARIOS NECESSARIOS

1.1 Estratégia: Aperfeicoar o processo de gestao dos ciclos de
recursos orcamentarios e extraorcamentarios (caucao erestos a pagar).

Iniciativas Estratégicas:

1.1.1 Compilar projetos e demandas que possam ser atendidas por
recursos decorrentes de sobras ou de superdvit orcamentdrios.

1.1.2 Apresentar projetos educacionais para captagdo de recursos
do Fundo Nacional da Seguranga Publica.

1.1.3 Elaborar projetos educacionais que possam servir de base
para a captagdo dos recursos.

1.1.4 Desenvolver projetos que possam servir de base para a capta-
¢do dos recursos em parcerias com outras instituicoes de ensino superior.

SECAO Il - PERSPECTIVA DO APRENDIZADO E CRESCIMENTO

2. OBJETIVO: ESTIMULAR O DESENVOLVIMENTO TECNICO-PROFISSIONAL E
CIENTIFICO EM SEGURANCA PUBLICA

2.1 Estratégia: Desenvolver e implementar projetos de capacita-
cao (qualificacao) continuada para gestores, com foco nas diversas are-
as da gestao em nivel estratégico e tatico.

Iniciativas Estratégicas:

2.1.1 Realizar ajustes ou contratar Instituicbes de Educagdo Supe-
rior para a realizagdo de cursos de pds-graduacgdo e extensGo para capacitagdo
dos quadros do ISCP.

2.1.2 Desenvolver e implementar programa de capacitagéo de Ofi-
ciais superiores em nivel de pds-graduagdo em planejamento, assessoramento e
gestdo estratégica.
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2.2 Estratégia: Ampliar a capacitacao dos policiais militares em
atividades técnico-profissionais

Iniciativas Estratégicas:

2.2.1 Promover a capacitac¢do continuada dos instrutores, tutores e
coordenadores pedagdgicos para atuacdo nas atividades educacionais desenvol-
vidos no dmbito do DEC.

2.2.2 Manter e atualizar os conteudos das instrucées policiais dis-
ponibilizadas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) do DEC.

2.3 Estratégia: Desenvolver eimplementar projeto de capacita-
¢ao no policiamento comunitario e de proximidade, na analise criminal
e no policiamento orientado para a solucao de problemas

Iniciativas Estratégicas:

2.3.1 Manter atualizados os contetudos dos componentes curricula-
res que tratam da temdtica nos cursos iniciais e sequenciais de carreira, observa-
das as finalidades dos cursos.

2.3.2 Ampliar o quantitativo de PMs capacitados no curso de espe-
cializacdo de policiamento comunitdrio.

2.3.3 Propor a criacdo de curso de especializacGo em andlise crimi-
nal.

2.3.4 Propor a cria¢do de curso de policiamento orientado para a
soluc¢édo de problemas.

2.4 Estratégia: Desenvolver e implementar programa de capa-
citacao dos policiais militares em prevencao criminal pelo desenho am-
biental (CPTED)

Iniciativa Estratégica:
2.4.1 Criar curso de prevenc¢do criminal com base no desenho am-
biental (CPTED).
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2.5 Estratégia: Desenvolver projetos de capacitacao em inteligéncia
policial

Iniciativas Estratégicas:

2.5.1 Ofertar a pds-graduacdo lato sensu em Inteligéncia de Segu-
ranca Publica.

2.5.2 Criar curso de pds-graduacdo lato sensu em inteligéncia es-
tratégica.

2.5.3 Criar curso de especializa¢do de Policiamento Orientado pela
Inteligéncia.

2.5.4 Criar curso de investigag¢do de crimes militares.

2.5.5 Criar curso de pos-graduacao lato sensu em ciéncias de dados
e inteligéncia artificial para sequranc¢a publica.

2.6 Estratégia: Desenvolver projetos de capacitacao para ope-
radores de programas sociais desenvolvidos no ambito da PMDF

Iniciativa Estratégica:
2.6.1 Criar curso de especializa¢do em gestdo de politicas de segu-
ranca publica.

2.7 Estratégia: Criar gratificacao por encargo de curso ou con-
curso

Iniciativa Estratégica:

2.7.1 Propor ao Estado-Maior minuta de anteprojeto de Lei para
instituir gratificagcdo por encargo de curso ou concurso para policiais militares da
ativa e veteranos.

2.8 Estratégia: Desenvolver programas e projetos de educacao
superior policial-militar continuada, pesquisa e extensao

Iniciativas Estratégicas:

2.8.1 Ofertar atividade de extensdo auto tutorada em EAD para
avaliadores de artigos cientificos da Revista Ciéncia & Policia (RCP) - Curso de Ava-
liador de Artigos Cientificos.

Policia Militar do Distrito Federal




PLANO DIRETOR DE EDUCACAO E CULTURA R

2.8.2 Ofertar atividade de extenséo auto tutorada em EAD para edi-
tores de periddico académica da Revista Ciéncia & Policia (RCP) - Curso de Editor
de Periddico Académico.

2.8.3 Adequar as disciplinas de Metodologia Cientifica/Elaboracdo
de TCC dos cursos do ISCP aos padrées internacionais.

2.8.4 Ofertar cursos de pds-graduacdo lato sensu direcionados a es-
pecializacdo profissional nas diversas dreas de atuacdo da Policia Militar do Dis-
trito Federal.

2.9 Estratégia: Desenvolver e implantar o projeto do Centro de
Treinamento e Preservacao da Vida (CTPV)

Iniciativa Estratégica:
2.9.1 Elaborar programa para o funcionamento das atividades do
CTPV, apds a entrega da obra.

2.10 Estratégia: Fortalecer o corpo permanente de docentes

Iniciativa Estratégica:
2.10.1 Implementar pessoal veterano, por meio do PTTC, nas ativida-
des educacionais.

2.11 Estratégia: Implantar projetos de preservacao do patrimo-
nio historico e cultural da PMDF

Iniciativas Estratégicas:

2.11.1 Identificar o acervo e formas de manutencdo que sGo necessd-
rias para preservar o patrimoénio Histdrico e cultural da PMDF.

2.11.2 Constituir um acervo Virtual (audiovisual) a partir da memao-
ria coletiva de militares da reserva como forma de valoriza¢éo do patriménio ima-
terial da instituicdo.

2.11.3 Fomentar a pesquisa e a publicacdo afetas a histéria e tradi-
cdo da Policia Militar
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2.11.4 Propor programa de reestrutura¢do do museu da PMDF, inclu-
sive, por meio de pesquisa a modelos andlogos em for¢as policiais e militares do
Brasil e do exterior.

2.11.5 Criagdo de repositdrio digital de documentos afetos a historia
e tradicdo da Policia Militar.

2.12 Estratégia: Implantar projetos para producao cientifica, tec-
noldogica e de inovacao do ISCP

Iniciativas Estratégicas:

2.12.1 Lancar edicoes especiais/dossiés temdticos correlacionados
com as Ciéncias Policiais (e dreas afins) para captacdo de artigos cientificos con-
siderados relevantes produzidos no ambito dos cursos do ISCP e da comunidade
cientifica em geral.

2.12.2 Implantar quesitos de indexag¢éo da Revista Ciéncia & Policia
(RCP) para obtencdo de qualificacbes de alto nivel junto as instituicbes de avalia-
¢do.

2.12.3 Incentivar os Discentes dos cursos CAE, CAO e CFO a realiza-
rem producgdes cientificas, buscando encontrar as tecnologias que melhor pos-
sam ser usufruidas no Ambito da PMDF.

SECAO Il - PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS

3. OBJETIVO: AMPLIAR AS ESTRATEGIAS DE APROXIMACAO COM OS ATORES
SOCIAIS

3.1 Estratégia: Implantar projetos de aproximacao comunitaria
com enfoque na mediacao e solucao pacifica de conflitos

Iniciativa Estratégica:

3.1.1 Instituir projetos e atividades de extensdo voltadas a comuni-
dade.
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SECAO IV- PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

4. OBJETIVO: FOMENTAR O RESPEITO AOS DIREITOS HUMANOS E AS GARAN-
TIAS CONSTITUCIONAIS

5. OBJETIVO: MELHORAR A IMAGEM INSTITUCIONAL
6. OBJETIVO: AUMENTAR A CONFIANCA DA POPULACAO EM RELACAO A PMDF

7. OBJETIVO: ELEVAR A SENSACAO DE SEGURANCA DA POPULACAO
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Critério de Priorizacao

s iniciativas estratégicas descritas ordenam-se conforme prioridade
atribuida pela pontuacao da Matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e Ten-
déncia). Os pontos, atribuidos pelos integrantes responsaveis pela ges-

tao do DEC, sao multiplicados e o valor classifica a prioridade da iniciativa.

RESULTADO DA PRIORIZACAO

NUMERO . PONTUACAO SETOR RESPONSAVEL
PRIORIDADE INICIATIVA DESCRICAO FINAL RESPONSAVEL SECUNDARIO INDICADOR
Promover a capa-
citacdo continuada
dos instrutores, % de
tutores e coorde- instrutores,
nadores pedagdé- DEA tutores
1 2.2.1 . . 125 APMB -
gicos para atuagao CMT coordenadores
nas atividades pedagdgicos
educacionais desen- capacitados
volvidos no ambito
do DEC.
Manter atualiza-
dos os conteudos
S:j:):ri(:c?]rgpr);neﬂées Quantidade de
tratam da te?nética DEA atualizacbes
2 2.3.1 oS CUrsos iniciais 125 APMB - aplicadas
.. SAP/DEC as matrizes
e sequenciais de .
. curriculares
carreira, observadas
as finalidades dos
Cursos.
Realizar ajustes ou
contratar Institui- .
- . Quantidade
¢coes de Educacao .
. de ajustes
Superior para a rea- actuados
3 2.1.1 lizacao de cursos de 100 DEC DLF P . )
0s-graduacao e ex- Quantidade
P z . de contratos
tensao-para capaci-
N firmados
tacdo dos quadros
do ISCP.
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4 222

Manter e atualizar
os conteudos das
instrucoes policiais
disponibilizadas no
Ambiente Virtual
de Aprendizagem
(AVA) do DEC.

60

UEE
EE
SEAD

SIM/NAO

5 255

Criar curso de pos-
-graduacao lato sen-
su em ciéncias de
dados e inteligéncia
artificial para segu-
ranca publica.

60

SP/DEC
DEA

DITEL

SIM/NAO

Desenvolver e
implementar pro-
grama de capaci-
tacao de Oficiais
superiores em nivel
de pés-graduacao
em planejamento,
assessoramento e
gestao estratégica.

60

DEA

Quantidade
de programas
desenvolvidos.

Quantidade
de programas

implementados.

7 2.7.1

Propor ao Estado-
Maior minuta de
anteprojeto de

Lei para instituir
gratificacao por
encargo de curso
OU CONCUrso para
policiais militares da
ativa e veteranos.

45

DEC
ATJ/DEC

SIM/NAO

8 2.8.1

Ofertar atividade de
extensao auto
tutorada em EAD
para avaliadores de
artigos cientificos
da Revista Ciéncia &
Policia (RCP) - Curso
de Avaliador de
Artigos Cientificos.

36

SP/DEC
SEAD

Atividades
educacionais
ofertadas
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Ofertar atividade de
extensao auto tuto-
rada em EAD para

editores de perio- Atividades
) . SP/DEC o
9 2.8.2 dico académica da 36 SEAD educacionais
Revista Ciéncia & ofertadas
Policia (RCP) - Curso
de Editor de Periodi-
co Académico.
Ampllar © quantlta}- Quantidade
tivo de PMs capaci- .
relativa de
tados no curso de DEA .
10 232 S . 20 policiais
especializacao de UEE -
.. militares
policiamento comu- .
sl capacitados
nitario.
Implementar pes-
soal veterano, por DEC Quantidade
11 2.10.1 meio do PTTC, nas 15 DEA de veteranos
atividades educa- APMB empregados
cionais.
Compilar projetos e
demandas que pos-
sam ser atendidas Quantidade
12 1.1.1 or recursos decor- 15 DEC de projetos
A P CSO ADJUNTO _9€ proJ
rentes de sobras ou identificados
de superavit orca-
mentarios.
Apresentar projetos
educac~|ona|s para Quantidade
13 112 captacgao de recur- 15 DEA de proietos
o sos do Fundo Na- APMB Proj
apresentados

cional da Seguranca
Publica.
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14

Desenvolver pro-
jetos que possam
servir de base para
a captacao dos re-
cursos em parcerias
com outras institui-
¢oes de ensino su-
perior.

15

Quantidade
- de projetos
desenvolvidos

DEA
APMB

15

Elaborar projetos
educacionais que
possam servir de
base para a capta-
cao de recursos.

15

DEC Quantidade
DEA - de projetos
APMB desenvolvidos

16

3.1.1

Instituir projetos

e atividades de
extensao voltadas a
comunidade.

15

Quantidade
APMB de projetos
instituidos

17

283

Adequar as discipli-
nas de Metodologia
Cientifica/Elabo-
racao de TCC dos
cursos do ISCP aos
padrdes internacio-
nais.

15

APMB
DEA SIM/NAO
SP/DEC

18

2.12.3

Incentivar os Dis-
centes dos cursos
CAE, CAO e CFO

a realizarem pro-
ducoes cientificas,
buscando encontrar
as tecnologias que
melhor possam ser
usufruidas no Ambi-
to da PMDF.

15

APMB

SP/DEC - SIM/NAO
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Implantar quesitos
de indexacdo da
Revista Ciéncia &
Policia (RCP) para
obtencdo de qualifi-
cacgoes de alto nivel
junto as instituicoes
de avaliacao.

19 2.12.2 15

SP/DEC

SIM/NAO

Lancar edigbes es-
peciais/dossiés te-
maticos correlacio-
nados com as Cién-
cias Policiais (e areas
afins) para captacao
20 2.12.1 de artigos cientifi- 15
cos considerados
relevantes produzi-
dos no ambito dos
cursos do ISCP e da
comunidade cienti-
fica em geral.

SP/DEC

SIM/NAO
(Periodicidade
anual)

Ofertar cursos de
poés-graduacao lato
sensu direcionados
a especializacao

21 284 profissional nas 15
diversas areas de
atuacgao da Policia
Militar do Distrito
Federal.

DEA

Quantidade
de cursos
ofertados

Propor programa
de reestruturagao
do museu da PMDF,
inclusive, por meio
22 2.11.4 de pesquisa a mo- 15
delos andlogos em
forcas policiais e
militares do Brasil e
do exterior.

APMB

SIM/NAO
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20

2.12.1

Lancar edicoes es-
peciais/dossiés te-
maticos correlacio-
nados com as Cién-
cias Policiais (e areas
afins) para captacao
de artigos cientifi-
cos considerados
relevantes produzi-
dos no ambito dos
cursos do ISCP e da
comunidade cienti-
fica em geral.

15

SP/DEC

SIM/NAO
(Periodicidade
anual)

23

2111

Identificar o acervo
e formas de manu-
tencao que sao ne-
cessarias para pre-
servar o patriménio
Histérico e cultural
da PMDF.

15

APMB

SIM/NAO

24

2.11.3

Fomentar a pesqui-
sa e a publicacao
afetas a historia e
tradicao da Policia
Militar.

15

APMB

Quantidade
de Trabalhos
publicados

25

2115

Criacao de repo-
sitério digital de
documentos afetos
a historia e tradicao
da Policia Militar.

15

APMB

SIM/NAO

Policia Militar do Distrito Federal




PLANO DIRETOR DE EDUCACAO E CULTURA R

Constituir um acer-
vo Virtual (audio-
visual) a partir da
memoria coletiva de
26 2.11.2 militares da reserva 15 APMB - SIM/NAO
como forma de
valorizacdo do patri-
monio imaterial da
instituicao.

Ofertar a pos-
graduacdo lato sensu
em Inteligéncia de
Seguranca Publica.

27 2.5.1 10 DEA UEE SIM/NAO

Criar curso de
pos-graduacao DEA i
28 252 lato sensu em 10 UEE EM SIM/NAO
inteligéncia

estratégica.

Criar curso de
prevencao criminal 10 DEA DOP SIM/NAO
com base no desenho UEE

ambiental (CPTED).

29 24.1

Propor a criacao de
curso de especia- 10 DEA - SIM/NAO
lizacdo em andlise UEE

criminal.

30 233

Policia Militar do Distrito Federal




PLANO DIRETOR DE EDUCACAO E CULTURA R

Propor a criacdo de
curso de policia-

31 234 mento orientado 10 BE’: DOP SIM/NAO
para a solucdo de
problemas.

Criar curso de

especializacao

32 253 de Policiamento 10 DEA ¢l SIM/NAO
. UEE DOP

Orientado pela

Inteligéncia.

Criar curso de DEA
33 2.5.4 investigacao de 10 UEE DCC SIM/NAO
crimes militares.

Criar curso de
especializacao em 10 DEC CPSP SIM/NAO
gestao de Politicas de UEE

Seguranca Publica.

34 2.6.1

Policia Militar do Distrito Federal




Nossos canais
de comunicacao

FACEBOOK
/PMDFOFICIAL

YOUTUBE
@PMDFOFICIAL

X (EX-TWITTER)
@PMDFOFICIAL

INSTAGRAM
@PMDFOFICIAL

TIKTOK
@PMDFOFICIAL

SITE
PORTAL.PM.DF.GOV.BR

POOEOO0OQ

OUVIDORIA

Endereco: Setor Policial - SPO AE
Conjunto 04, Anexo do QCG - PMDF
Brasilia - DF, CEP 70.610-200

Horario: Segunda a quinta, das 07 as 19h
e as sextas-feiras das 07h as 13h.

Telefones: (61) 3190.7709 e 3190.7710.
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