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1 APRESENTACAO

E com grande satisfacio que é apresentado o novo Plano Diretor de Logistica e
Sustentabilidade (PDLOGS) da Policia Militar do Distrito Federal (PMDF), alinhado com o
Plano Estratégico (2023-2034).

O Plano Estratégico estabelece as principais metas e diretrizes para 0s proximos anos
e 0 PDLOGS deve estar alinhado aos objetivos estratégicos, apoiar as metas de seguranca
publica e tornar eficiente as operacdes policiais militares para atender o cidadao brasiliense.
Desse modo, o PDLOGS visa melhorar a capacidade logistica, otimizar 0s processos
operacionais e garantir praticas sustentaveis em todas as atividades.

Este plano tem a finalidade de incluir a revisdo dos fluxos de trabalho e a
automatizacao dos processos, bem como otimizar 0s recursos e 0s processos logisticos para
melhorar a eficiéncia operacional, por meio de tecnologias avancadas de informacdo e
comunicacéo, 0 que torna a gestdo mais eficaz e transparente.

A gestdo adequada dos recursos é essencial para a exceléncia operacional, por isso a
implementacao de sistemas de controle de estoque e inventario sdo fundamentais para se evitar
desperdicios e minimizar custos. A PMDF tem politicas claras quanto a aquisi¢do, manutencédo
e descarte de equipamentos, armamentos e veiculos, garantindo disponibilidade, confiabilidade
e vida util prolongada desses suprimentos.

A capacitacdo e o0 treinamento sdo importantes para garantir o bom desempenho
logistico. Assim, investir em mais programas de desenvolvimento profissional, como
participacdo em cursos, seminarios e workshops , entre outros, € imprescindivel.

Destaca-se no presente plano a inclusdo da sustentabilidade como uma prioridade
estratégica para a PMDF, tendo em vista a necessidade de se adequar a nova Lei Geral de
LicitacOes e Contratos (Lei n° 14.133, de 1° de abril 2021) que definiu o desenvolvimento
nacional sustentavel tanto como principio a ser observado na aplicacéo da lei (art. 5°), quanto
ao objetivo do processo licitatorio (art. 11), somando-se a outros esculpidos ao longo do
diploma normativo.

Compreende-se que a sustentabilidade ndo é apenas uma tendéncia global, mas
também uma necessidade premente para garantir a eficiéncia e a resiliéncia das nossas
operacdes logisticas, com impacto direto sobre 0 meio ambiente, a sociedade e a qualidade de
vida dessa.

A inclusdo da sustentabilidade no Plano de Logistica da PMDF traz consigo
oportunidades, pois ao adotar praticas sustentaveis, pode-se reduzir custos operacionais,

aumentar a eficiéncia e a produtividade, além de melhorar a imagem da corporacao perante a
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sociedade. Com isso, 0 resultado a ser alcangado é o equilibrio entre os objetivos operacionais e
a preservagdo dos recursos naturais, 0 que torna um marco e um compromisso institucional ao

adotar préaticas socialmente responsaveis com o meio ambiente.
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2 INTRODUCAO

A gestdo eficiente dos recursos de logistica na corporagdo esta ligada ao atendimento
dos objetivos estabelecidos no planejamento institucional. Além disso, a logistica tem cada vez
mais se posicionado como area estratégica em qualquer organizacgdo publica ou privada.

O Plano Diretor de Logistica e Sustentabilidade (PDLOGS) marca uma nova era em
operacOes logisticas, incorporando um elemento fundamental: a sustentabilidade. Nesse
sentido, reconhece-se a importancia de adotar praticas responsaveis e ecoconscientes para
proteger 0 meio ambiente e garantir um futuro sustentavel para as gerac@es vindouras. Por isso,
a PMDF deve implementar fluxos e processos especificos para a logistica reversa, considerando
a natureza dos materiais e residuos gerados em suas operac¢@es. De igual modo, deve estabelecer
procedimentos para a coleta seletiva, segregacdo adequada, armazenamento temporario,
transporte seguro e destinacdo ambientalmente correta.

O PDLOGS, com validade até 2026, tem o proposito de descrever o planejamento
sobre os recursos e atividades a serem realizadas com objetivo de atingir as metas estabelecidas,
concernentes as necessidades logisticas e de sustentabilidade da corporacéo.

E importante ressaltar que 0 PDLOGS esta em consonancia com o Decreto n° 22.389,
de 11 de setembro de 2001, no qual foi implantado o Sistema Integrado de Gestéo de Material
(SIGMANET) no Almoxarifado-Geral da PMDF, conforme publicado no DODF n° 49, de 10
de marco de 2014.

Tal medida, trouxe vantagens significativas para a corporacdo quanto a eficiéncia
operacional, controle de estoque aprimorado, reducao de custos, tomada de decis6es embasadas
em dados, seguranca e rastreabilidade, melhoria na logistica de operacdes, conformidade e
transparéncia.

Outro avanco foram os contratos assinados pela PMDF, em que as partes interessadas
devem declarar e documentar os requisitos de sustentabilidade ambiental estabelecidos na Lei
de LicitacOes e Contratos. Essa declaracdo deve incluir informacg6es sobre a politica ambiental
da organizacdo, metas de sustentabilidade, esforcos para reduzir emissdes de poluentes,
conservacao de recursos naturais, gerenciamento de residuos e outros topicos relevantes. Ao
exigir isso das partes interessadas nos contratos, a PMDF demonstra seu compromisso com a
promocdo da sustentabilidade e incentiva outras organizacGes a adotarem praticas ambientais
mais responsaveis.

No ano de 2016, a PMDF aderiu ao programa Agenda Ambiental na Administragéo
Publica — A3P, do Ministério do Meio Ambiente, com o objetivo de adotar boas praticas
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relativas as a¢Ges de responsabilidade socioambiental.

O programa é uma resposta da administracdo publica a necessidade de enfrentamento
das graves questbes ambientais enfrentadas pelo pais. Na atualidade € imprescindivel
pensarmos em alternativas para reduzir o consumo de energia e agua, reduzir a producéo de
rejeitos, adquirir produtos que causem menores danos ao meio ambiente e implantar um
programa de sustentabilidade. A escassez de recursos naturais e a grave crise hidrica por si so
jajustificam a iniciativa da campanha.

Com este plano é iminente a adesdo ao programa A3P que tem a validade de 05 (cinco)
anos, sistematizatizando o presente trabalho aos seis eixos tematicos dele, disseminados na lista
de iniciativas de prioridades do PDLOGS, a saber: Uso Racional dos recursos naturais e bens
publicos; Gestdo adequada dos residuos solidos; Qualidade de vida no ambiente de trabalho;
Compras publicas sustentaveis; Construcdes Sustentaveis e Sensibilizacdo e capacitacdo dos

servidores?.

! Disponivel em http://a3p.mma.gov.br/eixos-tematicos acessado em 31 de maio de 2023
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3 TERMOS E ABREVIACOES

Os conceitos envolvidos em termos técnicos importantes, convencdes, abreviagdes e
siglas, que serdo mencionados no decorrer deste documento, sdo apresentados na Tabela 1 —

Termos e abreviacoes:

TERMO DEFINICAO
PDLOGS Plano Diretor de Logistica e Sustentabilidade.

E a busca pelo equilibrio entre o suprimento das necessidades humanas e preservacio
dos recursos naturais, ndo comprometendo as proximas geracdes. A sustentabilidade
representa o equilibrio encontrado na exploracdo dos recursos naturais e a preservaco
do meio ambiente.

Sustentabilidade

Sistema de indicadores de desempenho que expde os caminhos a serem desenvolvidos
pela administracdo quantos as iniciativas e agles estratégicas previamente definidas.
Responsével pela atualizagdo continua do plano estratégico, mediante o
monitoramento do ambiente e de seus reflexos sobre o sistema (organizacéo
responsével pelo plano), assim como das ages e indicadores de resultados propostos
no planejamento.

Gestdo Estratégica

E um processo gerencial que permite estabelecer um direcionamento a ser seguido pela
organizagdo, com o objetivo de se obter uma otimizacao na relagéo entre a organizagao
e seu ambiente, ou seja, 0 planejamento estratégico é o processo que instrumentaliza a
resposta que a organizagéo precisa apresentar ao seu ambiente diante de um contexto
de mudancas. Ele diz respeito & formulacéo de objetivos para a sele¢éo de programas
de agdo e para sua execucdo, dando importancia as condicdes internas e externas a
empresa e sua evolugdo esperada. Também considera premissas basicas que aempresa
deve respeitar para que todo o processo tenha coeréncia e sustentago.

Planejamento Estratégico

(Balance Scorecard), ferramenta de gestao estratégica cuja caracteristica é traduzir a

BSC o L
estrategia da empresa em termos operacionais.

InstrugBes para o alcance dos objetivos do PDLOGS que orientardo o conteido

Diretrizes deste, apoiando na priorizacdo de necessidades e critérios para aceitagao de riscos.

E uma ferramenta utilizada para fazer anlises de cenério ou anlise de ambiente,
usada como base para a gestdo e o planejamento estratégico de uma organizagao.
Andlise SWOT Matriz de Andlise de S — Strengths (Pontos Fortes), W — Weaknesses (Pontos Fracos),
O — Opportunities (Oportunidades) e T — Threats (Ameagas).

Dimensfes contidas na técnica do BSC, importantes para o desempenho da
organizagdo, cada uma das quais se desdobram em medidas especificas, as quais
Perspectivas podem se dividir em indicadores. (Ex.: Perspectiva da Sociedade; Perspectiva do
Processo Interno; Perspectiva do aprendizado e crescimento organizacional;
Perspectiva financeira).

A luz da metodologia BSC, o que deve ser alcancado e 0 que € critico para seu sucesso
do tema (definido no mapa estratégico), ou seja, situacdo que se pretende alcancar,

Objetivos Estratégicos - - .
ponderando um dado problema ou compromisso assumido, representa os fins que a
organizagdo almeja.

E um conjunto de procedimentos e meios para recolher e dar encaminhamento pds-

Logistica Reversa venda ou pés-consumo ao setor empresarial, para reaproveitamento ou destinacéo

correta de residuos.
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Para efeitos da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), compreendem a entrega de
recursos correntes ou de capital a outro ente da Federac8o, a titulo de cooperacéo,
auxilio ou assisténcia financeira, que ndo decorra de determinacao constitucional, legal
ou os destinados ao Sistema Unico de Satide. Na pratica corresponde a transferéncia
financeira de recursos de um ente da Federaco para outro, geralmente de Estados para
Municipios e da Unido para Estados e Municipios.

Transferéncia Voluntaria

SISP Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo do Governo

Federal
PDTI Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento,
SLTI/MPOG N
Orgamento e Gestdo do Governo Federal
Tabela 01

4 METODOLOGIA APLICADA PARA ELABORACAO

A metodologia empregada na elaboracdo desse Plano Diretor baseou-se no modelo
proposto pelo SISP, descrito no Guia de Elaboragdo do PDTI do SISP, verséo 2.1, atualizado
em 01 de fevereiro de 2022 pela SLTI/MPOG, que foi adaptado pela Comissao n°® 05/2017,
destinada a elaboracdo do novo Plano Diretor de Logistica e Sustentabilidade, em conformidade
com as Portarias PMDF n° 1.248/22 e 1.309/23 (que institui o ciclo de planejamento em nivel
estratégico, tatico e operacional na PMDF), por ocasido da publicacdo do novo Plano
Estratégico da Corporacdo (2023-2034). Os processos da metodologia empregada estdo
definidos e organizados nas fases de preparacdo, diagndstico e planejamento, conforme

ilustracdo abaixo:

Preparacao = Diagnodstico =) Planejamento

Figura 1: Processo de elaboragéo do PDLOGS

4.1 FASE DE PREPARACAO

Distribui¢do das Criagdo do Apresentacaoide

ronosta de Estabelecimento
Estabelecimento iniciativas método de y:f)ortr;ria para de cronograma
estratégicas do elaboragdo e . ~ para elaboragdo
dgisr;tlg:\ec;s |:> Plano Estratégico |:> revisdo de planos |:> |mp|cai:|tc§azzo do |:> e/ou revisdo dos
para os Planos diretores da planejamento da planos diretores

PMDE da PMDF

Diretores PMDF

Figura 2: Fase de Preparac¢édo do PDLOGS

Plano Diretor de Logistica e Sustentabilidade pagina 11/48
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Na fase de preparacdo, foram nomeados os membros da Comissdo n° 05/2023, por

meio da Portaria de Estado Maior, de 17 de margo de 2023. A comissédo identificou normas e
disposicdes que subsidiariam o trabalho, deu inicio as reunides para definir a metodologia de
elaboracdo do PDLOGS e realizar um diagndstico das necessidades logisticas e de
sustentabilidade da Corporacéo. Foi realizado o planejamento, com a elaboragdo da Matriz
SWOT e enunciados do Negécio, da Missdo, Visdo, Valores, Fatores Criticos de Sucesso e
Politicas Corporativas. Para a elaboracdo do PDLOGS, foram consideradas as metas vinculadas
aos eixos pensados no Plano Estratégico 2023-2034, agrupadas em quatro perspectivas que
compdem 0 mapa estratégico do PDLOGS, conforme proposto pela metodologia Balanced
Scorecard:

» Gestdo Financeira;

» Aprendizado e Crescimento;

» Processos internos;

» Sociedade.

Foram ainda incluidas as acdes do antigo PDLOG classificadas como “néo iniciadas”

e “em andamento”, assim como demandas oriundas de recomendacdes dos 6rgdos de controle.
Foi pontuada a Deciséo n° 347, em que determinou a PMDF adocdo de medidas relativas ao
controle de sua frota de viaturas: como aprimorar o planejamento da aquisicéo de seus veiculos
automotores rodoviarios; adotar providéncias para aprimorar o planejamento da manutencao da
frota, de modo a eliminar o quantitativo de viaturas em operacdo sem contratos de manutencéo
vigente; e padronizar a organizacdo dos registros relativos as viaturas, fatores estes

considerados na elaboracdo dos objetivos, estratégias e iniciativas do presente plano.

4.2 FASE DE DIAGNOSTICO

Construcao da Levantamento

identidade =) Anadlise SWOT ©——) de
estratégica necessidades

Figura 3: Fase de Diagnoéstico do PDLOGS

Na fase de diagnostico foi averiguado o estado atual dos processos logisticos e
atividades sustentaveis da corporacdo com base na analise dos documentos recolhidos na fase

anterior, a qual foi denominada avaliagdo da implementacdo do Plano Diretor (2020-2022).
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4.3 FASE DE PLANEJAMENTO

Alinhamento das
necessidades aos — Priorizacao de — Identificacdo do setor
objetivos, estratégias iniciativas responsavel
e iniciativas

Figura 4: Fase de Planejamento do PDLOGS

Por fim, na fase de planejamento foi feita a priorizacdo das necessidades relativas as
iniciativas com base na Matriz GUT, com a indicacdo do setor responsavel e Coordenador

Setorial para cada acdo delineada, descritas na secéo 10.

5 ORGANIZACAO DA LOGISTICA DA PMDF

A Lei n® 6.450, de 14 de outubro de 1977 que dispunha sobre a organizacao basica da
Policia Militar do Distrito Federal, atribuia a gestdo logistica da Corporacdo a Diretoria de
Apoio Logistico — DAL. Com o advento da Lei n° 12.086, de 06 de novembro de 2009 iniciou-
se um processo de significativas mudancas financeiras e orcamentarias em ambito institucional.
Assim, o Decreto Federal n° 7.165/2010 e o Decreto Distrital n° 31.793/2010 (e suas alteracoes)
reordenaram a estrutura organizacional da PMDF, instituindo o Departamento de Logistica e
Finangas — DLF. Atualmente, conforme o Decreto n° 10.443/2020, que revogou o Decreto n°
7.165, o DLF tem a competéncia para exercer atividades relacionadas a politica logistica,
orcamento, execucdo financeira e extraorcamentaria, elaboracéo, gestao e responsabilidade de
projetos, exceto no que se refere a area de pessoal e saude.

Outro fator relevante no contexto da logistica na Instituicdo, foi a edi¢do da Portaria
PMDF n° 1.059, de 31 de agosto de 2017, que teve o escopo de dividir a Corporacéo em areas
tematicas designando para cada uma, um oficial do tltimo posto como Coordenador Setorial de
Orcamento - CSO. A funcdo do CSO é coordenar os trabalhos dentro da area tema de
responsabilidade, o Planejamento Orcamentario, a viabilizacdo da execugdo do orgcamento e
trabalhos de elaboracdo dos projetos basicos e termos de referéncia. Com isso, a Corporacéao
buscou aumentar a capacidade operacional na execugéo de seu or¢gamento.

Destarte, o0 Estado-Maior detém a prerrogativa de, como 6rgao central de planejamento
orcamentario, elaborar e aprovar a proposta orcamentaria para o exercicio financeiro.

Assim, a Corporacao, além do Ordenador de Despesas na pessoa do Sr. Chefe do DLF,
possui outras coordenagdes diretas de or¢gamento dentro da concepgdo deste Plano Diretor, 0
DPTS, DCC, CI, CCS e 0 DOP, abrangidas no Plano Interno de Orcamento, considerando cada

Plano Diretor de Logistica e Sustentabilidade pagina 13/48
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area tematica sob sua responsabilidade, compreendidas conforme espécies de contratacdes
descritas no § 3° do artigo 6° da Portaria PMDF 1.059/2017:

§ 3° As Areas Tematicas compreenderdo as seguintes espécies de contratagdes:
()]

IV — Materiais, Equipamentos e Servigos de uso comum: aquisicdo, renovacao e
modernizacdo da frota; manutencéo preventiva e corretiva da frota; aquisicdo de
municdo letal e de baixa letalidade; aquisicdo de coletes balisticos, mobiliario,
eletrodomésticos, equipamentos eletrdnicos, audio video e foto, material
permanente diversos, aquisicdo de material de expediente para o desenvolvimento
das atividades institucionais, contratacdo de consultorias diversas, exceto as
relacionadas a saude, contratacdo de material grafico para a atividade fim e de
expediente (Boletins de Ocorréncia, Fichas de Servico de Viatura, Capas de
Processo, dentre outros);

VIl - Material e Equipamento Operacional Especial: aquisicdo de materiais e
equipamentos especificos para a atividade operacional especializada e Policia
Comunitéria inclusive aeronaves e embarcagdes, bem como a contratagdo de
servigos relacionados aos respectivos materiais € equipamentos, necessarios ao
desenvolvimento da atividade operacional especifica, aquisicdo de materiais e
equipamentos de servico veterindrio e de bens semoventes, taxas da ANAC e de
Certificagdo Médica de Aviagéo;

VIII - Cerimonial e Propaganda Institucional: contratacdo de servicos para
realizacdo de eventos em geral para a Corporagdo inclusive de pessoal
especializado, contratacdo para fornecimento de material de divulgacdo
institucional e outras, bem como para desenvolvimento de eventos e projetos de
interesse social;

X - Materiais e Equipamentos de Uso Correicional e Pericia: aquisicdo de
materiais e equipamentos especificos para controle, correicdo e materiais de
pericia;

X1 - Inteligéncia: aquisicdo de materiais e equipamentos e servicos especificos
para a atividade de Inteligéncia Policial, realizacdo de despesas por suprimento de
fundos de caréter reservado e servigos, materiais e equipamentos para capacitacao
técnica de policiais militares na &rea de inteligéncia.

Além disso, 0 CSO também pode ser responsavel pela elaboracdo de projetos basicos
e termos de referéncia. Esses documentos sdo fundamentais para a execucdo de contratos e
licitacGes, descrevendo de forma detalhada os requisitos, objetivos e critérios técnicos
necessarios para a realizacdo de determinados projetos ou aquisicoes.

Convém ressaltar, que todas as areas tematicas afetas a aquisicdo de materiais e
equipamentos, ressalvados os relacionados a area de salde, estardo contidas no presente plano
diretor. Vale lembrar, que € necessario o processo licitatorio para contratacdo de servicos, uma
vez que a logistica exerce um papel fundamental na execugdo de contratos e no fornecimento
de bens, pois coordena todo o processo de compras, recebimento, armazenamento, controle e
distribuicdo dos itens adquiridos. Questdes relacionadas a tecnologia da informacdo e
comunicacéo e obras sdo abrangidas por outros planos diretores: o Plano Diretor de Tecnologia

da Informacdo e Comunicagdo (PDTIC) e o Plano Diretor de Obras (PDO).
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5.1 ORGANOGRAMA DA LOGISTICA

No desenvolvimento do presente plano, houve a necessidade de se considerar a
estrutura organizacional do Departamento de Logistica e Financas da Corporagdo com o intuito
de identificar Diretorias que desempenhassem papéis importantes na gestdo logistica afetas ao
presente plano e que ndo impactassem em outros planos diretores também relacionados ao
DLF.

E dentro desta estrutura foram destacadas a Diretoria de Apoio Logistico e Financas
(DALF) e a Diretoria de Patriménio, Transporte e Suprimentos (DPTS), com Centro de
Manutencao (CMAN) e Centro de Material Bélico (CMBEL) subordinados.

DLF

o O C D

Figura 5: Organograma do DLF

5.2 COMPETENCIAS

O Departamento de Logistica e Financas da PMDF é um 6rgdo de Direcdo Geral,
responsavel em exercer as atividades relacionadas com as politicas de logistica, execugdo
orcamentaria, financeira e extraorcamentéria e elaboracdo de projetos, controle e prestacdo de
contas, ressalvado ao que se refere as areas de pessoal e salde (art. 22 do Decreto 10.443/2020).

Para o cumprimento de suas competéncias legais e a execucao de suas atividades, o
DLF possui dentro de sua estrutura duas diretorias diretamente relacionadas as finalidades do
presente plano no qual deverdo ser direcionadas as iniciativas, conforme descri¢cdo de suas
competéncias a seguir, a Diretoria de Apoio Logistico e Finangas (DALF) e a Diretoria de

Patriménio Transporte e Suprimento (DPTS), descritas também no Decreto 10.443/2020:

Art. 23. A Diretoria de Apoio Logistico e Finangas compete:

| - executar as politicas e as diretrizes relativas a matéria orgamentaria e financeira de
competéncia do Departamento de Logistica e Finangas;

Il - gerir os recursos destinados ao custeio e ao investimento, exceto 0s recursos
relacionados com pessoal e salde;

Il - promover licitagdes para obras, servigos, publicidade, compras, alienacbes e
locagdes e instruir os processos de contratacdo direta, quando for o caso;

IV - elaborar, instruir, gerir e controlar os contratos, acordos, convénios, ajustes e
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instrumentos congéneres, exceto aqueles da area de salde; e

V - efetuar empenhos, liquida¢Bes e pagamentos de despesas, exceto as despesas de
pessoal e salde.

Art. 24. A Diretoria de Patrimdnio, Transporte e Suprimento compete:

| - planejar, coordenar, controlar e supervisionar a frota de veiculos da PMDF e
promover a sua organizacao e manutengao, por meio de érgdo de apoio;

Il - promover a incorporacdo, a distribuicdo, o remanejamento, o0 controle, a
supervisao e a desincorporacdo dos bens moveis e iméveis; e

I11 - receber, armazenar, controlar e distribuir o suprimento da PMDF.

Ainda dentro da estrutura organizacional, temos os 6rgaos de apoio subordinados ao
DPTS, a serem destacados por também fazerem parte da gestdo logistica na Corporacdo, CMan
e CMBel, de cuja competéncias extraimos da Instrucdo Normativa DLF n° 01, de 09 de marco

de 2022, que aprova 0 Regimento Interno do DLF/PMDF:

O Centro de Manutencdo (CMan) se constitui 6rgéo de apoio subordinado diretamente
ao Diretor da DPTS, competindo-lhe administrar, executar e supervisionar a
manutengdo, reparacdo, conservagdo, adaptacdo e o controle de abastecimento de
viaturas, embarcacdes e equipamentos afins, bem como criar instrumentos que
permitam o controle de qualidade desses bens e dos servi¢os executados.

O Centro de Material Bélico (CMBel) se constitui érgdo de apoio subordinado
diretamente ao Diretor da DPTS, competindo-lhe executar a logistica voltada a
administracdo, ao controle, & manutencdo e supervisdéo do material bélico da
Corporacdo, além de receber, armazenar e distribuir 0s seus insumos.

Cabe, ainda, ao CMBel a pesquisa e o gerenciamento de informagdes que permitam
apoiar e subsidiar a tomada de decisdo em assuntos que envolvam armamento,
muni¢des e materiais bélicos em geral, podendo, eventualmente, executar atividades
de ensino, nos termos de legislagéo pertinente.

6 GOVERNANCA DE LOGISTICA

O modelo de Governancga Logistica da Policia Militar do Distrito Federal pertinente a
gestdo da Logistica propriamente dita, € baseado em processos e praticas alinhadas a estratégia
corporativa, sendo estruturado em um sistema composto pelo Estado-Maior (EM),
Departamento de Logistica e Finangas (DLF), Diretoria de Apoio Logistico e Financas (DALF),
Diretoria de Patrimonio, Transporte e Suprimento (DPTS), Centro de Manutencdo (CMAN),
Centro de Material Bélico (CMBEL) e Subsecdes de Logistica (SSLogs) das unidades
operacionais e administrativas da PMDF, ressalvadas as competéncias relativas a outros planos
diretores, especificamente o Plano Diretor de Obras, o qual estaria diretamente relacionado a
Diretoria de Infraestrutura (DINFRA) e ao Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéo, relacionado a Diretoria de Telematica (DITEL), ambas também subordinadas ao
DLF.

Compete ao EM, Orgdo Militar Central do sistema de planejamento estratégico, de
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governanca e de programacdo orgamentaria e financeira da PMDF, controlar as atividades de
planejamento e gestdo estratégica da PMDF, buscando a melhoria constante dos servicos e dos
processos da Corporagao.

Cabe ao DLF, Orgdo de Direcdo Geral da Policia Militar do Distrito Federal, exercer
as atividades relacionadas a gestéo e execucao das politicas de logistica, execu¢do orgamentéria,
financeira e extraor¢camentaria e elaboragdo de projetos, controle e prestacdo de contas, exceto

no que se refere as areas de pessoal e saude.

7 RESULTADOS DO PDLOG ANTERIOR

O trabalho de elaboracéo do PDLOG anterior foi concluido no ano de 2020 e publicado
por meio da Portaria PMDF n° 1.141/2020. Foi o segundo Plano Diretor de Logistica elaborado
pela Corporacdo. O documento elencou as principais necessidades das diversas areas de
negocio referentes a Logistica; buscando dar um carater mais pratico aos planos diretores, que,
em sua natureza, sdo planos de nivel tatico, com algumas caracteristicas de planos de nivel
operacional, como a priorizacdo e identificacdo de setor responsavel, tomando por base tanto a
avaliagdo dos resultado do Plano Diretor anterior quanto do “Benchmarking” no guia de
elaboracdo de Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI), de acordo com o guia de
elaboracdo de PDTI do Sistema de Administracdo dos Recursos da Tecnologia da Informacéo
- SISP.

A seguir, serdo apresentados as tabelas que apresentam os resultados obtidos do
PDLOG anterior, principalmente relativos ao andamento das acdes estratégicas de logistica

elencadas no documento, derivadas do Plano Estratégico da Corporacdo, vigente a época.

7.1 PRIORIZACAO DAS INICIATIVAS DO PDLOG ANTERIOR

Com vistas a verificar o resultado do Plano Diretor aprovado pela Portaria PMDF n°
1.141, de 01 de novembro de 2020, o Chefe do Estado-Maior, no dia 03 de maio de 2022, depois
de um trabalho da PM-2, Secéo de Inteligéncia Estratégica, conforme processo SEI n°® 00054-
00060354/2022-38, dissecou as inciativas do PDLOG anterior, solicitando que fossem
preenchidos o campo “Status” da tabela de prioridades com o intuito de realizar um balanco das
Iniciativas preconizadas pelo Plano Diretor de Logistica (PDLOG) 2021-2022, obtendo-se 0

seguinte resultado:
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Priorizacdo das Iniciativas do Plano Diretor de Logistica 2021-2022

. Responsavel
Prioridade Descricao Pon;t_uagao Set0|: secuﬁdério (se Status
inal responsavel houver)
Né&o iniciada
Transferir o COPOM para as Alto- Obs: Afeta ao
2 instalacdes PMDF. 116 Comando DINFRA Plano de
Obras
N&o iniciada
Construir a Sede propria do Obs: Afeta ao
4 COPOM na PMDF 106 DLF DINFRA Plano de
Obras
Monitorar  alteracbes do
10 Fundo Constitucional atraves 97 GCG SRI Continuo
da Assessoria Parlamentar.
Incluir  nos cursos de
11 formacdo e capacitagdo | o ) DEC PM-3 Em
policial militar a disciplina de andamento
Logistica.
Levantar informagBes de
12 novas politicas e planos_de 916 GCG SRI Concluido
governo para a devida
adequacéo da Corporacéo.
Empregar efetivo qualificado
para as respectivas funcdes
por interesse da Corporacao, Em
15 com o aval do DGP e o 89.4 bGP DPM andamento
Comando-Geral,  conforme
necessidade.
Desenvolver e implementar
programa de capacitacdo de
recursos humanos
16 empregados  na atividade | oo ) DGP DPM Nao-iniciada
logistica, incluindo  os
integrantes  de  unidades
administrativas e
operacionais.
Realizar Cursos de
Especializacdo em Logistica
para atender as 6 éareas
20 (departamentos), colocando 82,8 DEC STE/DEC Né&o-Iniciada
como pré-requisito a
disponibilidade de emprego
na atividade.
Construir  galpBes  para Em
24 armazenamento de materiais 78 DLF DINFRA
. o andamento
novos e inserviveis.
Acompanhar o planejamento Em
25 e aplicagdo da distribuicdo do 77,4 GCG SRI
andamento

Fundo Constitucional.
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Desenvolver e implantar novo

28 Modelo de- Gest.ao de 69 EM/PM-6 DLE Em
Processos  Financeiros e andamento
Logisticos.

Melhorar a gestdo através da -
o . EM/Escrit .

30 priorizagdo  dos  projetos 68,4 DLF /SC.“ oro Concluido

L de Projetos
essenciais.
Criar  indicadores  para Em

33 afericdo dos processos para 65,6 EM PM-2

o . andamento
aquisicéo de bens e servicos.
Dotar a Corporagdo de

34 viaturas para Controle de 65 EM DLF N4o iniciado
Distarbios Civis.

35 C:_ipacnar o efetivo em cursos 65 DEC STE Continuo
afins.

Aplicar o principio da
. . N Departamentos Em
37 impessoalidade no tramite dos 64,8 PMDF P
em geral andamento
processos.

38 A_\dqu_lrlr~ mat?rlgls de 63.8 DLF DLF Em
fiscalizac&o de trénsito. andamento
Adequar estrutura

41 organizacional da é&rea de 61,4 EM/PM-4 DLF Concluido
logistica.

Melhorar o monitoramento e
a capilaridade das
informagdes, para maior

42 previsibilidade e utilizacdo 60,2 DOP DPTS Continuo
otimizada dos recursos em
grandes eventos e
manifestacdes.

Dotar a Corporagdo de Em

43 equipamentos para 59,4 DLF DLF
N A andamento
fiscalizacdo de transito.

Buscar a melhoria da
estrutura de tecnologias da
informacdo no Centro de

44 Inteligéncia e na 59,2 DLF DCC/CI PDTIC
Corregedoria-Geral, visando
um aumento da confianca
institucional.

Ampliar o funcionamento da

45 Secdo de Compras e 59 DLF SPL/DALF Concluido
LicitacOes.

47 Responsabilizar 58,2 DLF DCC Em
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disciplinarmente, dentro da
esfera de atribuicdo, os
policiais

militares responsaveis  pela
morosidade dos processos.

andamento

49

Estabelecer  convénios e
parcerias com o Ministério da
Justica e Seguranca Publica
para buscar melhorias no
aparelhamento e formacéo
profissional.

55,2

GCG

SRI

Em
andamento

52

Dotar a atividade de
policiamento  ostensivo e
especializado de armamentos,
municBes e materiais bélicos
em geral, dentro de suas
especificages.

52,8

DOP

CPRs

Em
andamento

54

Dotar a Corporagdo de
armamentos e munigdes nédo
letais e menos que letais, em
conformidade com a doutrina
de uso diferenciado da forca.

49,8

DOP

CPRs

Em
andamento

55

Adaquirir equipamentos,
viaturas,  ferramentas e
materiais de carater especifico
para as atividades do CMT.

47,2

DLF

CMT

Em
andamento

58

Dotar as unidades de resposta
imediata de armamento e
munigdes.

41,8

DLF

CPME

Em
andamento

61

Dotar o Colégio Militar
Tiradentes - CMT de
equipamentos, viaturas,
ferramentas e materiais de
carater especifico para suas
atividades.

37,25

DLF

CMT

Em
andamento

62

Dotar a atividade de
policiamento ambiental e de
operacfes  especiais  de
embarcacdes.

35,4

DLF

CPESC

Em
andamento

63

Adquirir embarcacdes para o
policiamento ambiental e de
operacOes especiais.

35

DLF

CPESC

Em
andamento

65

Adquirir bens semoventes
para atender as necessidades
de reposicdo para 0 RPMON
e BPCAES.

34,6

DLF

RPMON

Em
andamento
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Licitar projeto de

66 manutengdo, - limpeza e | ./, DLF - No iniciado
lavagem de viaturas nos
quartéis.
Capacitar pessoal para utilizar

67 o sistema de automatizacéao de 32,8 DEC STE Néo iniciado
bens e servicos.
Dotar a atividade de

69 policiamento  especializado 32 DLF DOP Em andamen
com bens semoventes.
Contratar Servicos

7 tlpograflcos para_ atender as 25,2 DLF i N30 Iniciado
diversas necessidades da
Corporacéo.
Propor critérios para

73 Implementacdo de um sistema - DLF EM/PM-4 Concluido
de informacdo de
gerenciamento de frota.

Tabela 02

7.2 LISTA DE INICIATIVAS DO PDLOG ANTERIOR NAO INCLUIDAS PELO
ESTADO-MAIOR

NUMERO INICIATIVA STATUS

Consolidar e apresentar as necessidades orgamentarias de pessoal,

111 custeio e investimento dentro do Plano Interno de Orgamento para a Continuada
Corporacéo.

2.1.1 Criar ambiente propicio ao desempenho das fungdes técnicas. Continuada

212 Elaborar~estquo para definir tempo minimo de permanéncia e transicéo N0 Iniciada
das funcdes técnicas.
Elaborar proposta de Regimento Interno definindo as fungdes técnicas .

2.13 ) , . Concluido
de gerenciamento e assessoramento, das areas de orgamento e finangas.

214 Rrop_or horario de trabalho adequado ao desempenho das fungdes NEo iniciada
técnicas.

215 Propor gratlflcagao_ por exercicio de funcbes de gerenciamento e Em andamento
assessoramento técnico.

221 Adequar o Regimento Interno as atividades do DLF. Em andamento
Propor alteragdes nos decretos que dispdem acerca da organizacdo da

2.22 PMDF, pertinentes ao DLF. Em andamento

311 Contqb_uw para a capacna(;aol e esp_emahzggao de pessoal para o Continuada
exercicio das fungdes orcamentérias e financeiras.

3.12 Contribuir para a elaboragdo e implementagéo de plano de capacitacéo e N&o iniciada
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especializacdo de pessoal, para o exercicio das fun¢Bes orcamentarias e
financeiras.

Demandar junto ao DEC a capacitacdo de gestores em areas especificas

313 das Gestbes Orcamentaria e Financeira. Continuada
314 Demandar junt_o ao DEC formacéo e capacitagdo continuada na area de NZo iniciada
Orgamento e Financas.
411 Consolidar as demandas de TI para as &reas de or¢amento e financas. Continuada
4.1.2 Prospectar inovacdes voltadas para orgamento e financas. Continuada
413 Contribuir e acompanhar a automatizacdo do processo de aquisicao de Iniciada
bens e servicos.
511 Estreitar relacionamento técnico com os érgéos de controle externo. Continuada
5192 Fom’entar 0 mterca’m_blo c_ie |nfo.rmagoes com corporagdes congéneres, Continuada
nas areas orcamentéria e financeira.
521 Identificar os processos afetos as execugdes orgamentaria e financeira. Em andamento
Contribuir para a elaboracéo e implementacdo de manual de diretrizes .
522 ~ N Concluida
para confeccdo, execucao e controle do or¢camento.
523 Contribuir para el_aboragao do manual de confeccdo de projeto basico e Em andamento
termo de referéncia.
Garantir os recursos financeiros do orgamento do governo federal para .
53.1 . . S ) Concluida
investimentos nas iniciativas e projetos para a Copa do Mundo de 2014.
Garantir os recursos financeiros do orcamento do governo federal para
5.3.2 investimentos nas iniciativas e projetos para a realizacdo de outros Continuada
grandes eventos.
54.1 Implantar sistema informatizado para controle do Plano Interno. N&o iniciada
5.4.2 Normatizar o processo de acompanhamento e execucdo do or¢camento. Né&o Iniciada
551 Criar mecanismo para avaliar o Plano Interno. Em andamento
5.5.2 Homologar o Plano Interno no SIAFI. N&o iniciada
5.6.1 Criar mecanismos para a execucao do Orcamento. Em andamento
5.6.2 Normatizar a execucéo financeira dos contratos. Em andamento
Tabela 03

documento emitido pelo Estado-Maior da Corporagao.

Essas acdes ndo foram incluidas, pois ndo estavam diretamente relacionadas ao

Das iniciativas apresentadas, foram incluidas no presente plano, aquelas que possuiam

0 STATUS em andamento e ndo iniciadas, sob a analise da Comissdo verificadas e com

pertinéncia relacionada ao presente plano.
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8 REFERENCIAL ESTRATEGICO DE LOGISTICA E SUSTENTABILIDADE

8.1 NEGOCIO

Gerenciamento de aquisi¢Oes de bens e servicos logisticos da Corporacéo, integrando

praticas sustentiveis no processo.

8.2 MISSAO
Garantir a execucao, fiscalizacdo e controle das fungdes logisticas relacionadas aos
bens mdveis, imdveis, semoventes e servicos, com énfase na sustentabilidade, a fim de

contribuir para o cumprimento da missdo da PMDF.

8.3 VISAO

Ser reconhecida como uma referéncia nacional em gestdo logistica publica,

destacando-se pelo compromisso com a sustentabilidade.

8.4 VALORES
« FEtica e responsabilidade profissional;
« Aprimoramento continuo do capital humano;
» Transparéncia na gestdo dos recursos;
+ Disponibilidade e confiabilidade dos servigos oferecidos;
« Qualidade das aquisicdes, contratacdes e gestdo dos contratos;

« Sustentabilidade.

8.5 FATORES CRITICOS DE SUCESSO
« Alinhamento com o Planejamento Estratégico no curto e longo prazo;
» Equipe treinada na area de licitagdes e contratos publicos;
» Informatizagdo dos processos inerentes ao certame licitatorio;
« Manutencao da rotina de captacdo de demandas da Corporacao;
» Doutrina moderna de gestdo inserida na cultura organizacional,
» Sensibilizacdo dos demais atores da organizacao;
« Qualificacdo tecnica continua do pessoal envolvido;
+ A dotacdo de recursos logisticos adequados;
« A existéncia de infraestrutura de informacdes, tecnologias e inteligéncia,;
» Integracdo de praticas sustentaveis em todas as &reas e processos logisticos da

Corporagéo.
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» Foco na atividade-fim;
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 Interacdo com os demais 6rgaos administrativos e operacionais da Corporacao;

« Utilizacdo de recursos humanos das subsec¢des de logistica das unidades;

« Aintegracdo com os diversos setores organizacionais;

« O alinhamento das politicas corporativas as diretrizes nacionais e distritais de seguranca

publica;

» A transparéncia dos processos de gestao;

« Revisar e atualizar tecnologias e abordagens sustentaveis na Corporacao.

8.7 ANALISE SWOT (Pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas)

Realizada por meio da anélise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats

- Forcas, Fraguezas, Oportunidades e Ameacas), metodologia muito utilizada para diagnésticos

organizacionais, sobre 0 negocio e o ambiente que o cerca, buscou-se um embasamento para

formular estratégias de gestdo e marketing com mais seguranca. O resultado da analise gerou

uma matriz que foi utilizada como parametro para o estabelecimento dos objetivos, estratégias

e Iniciativas do Plano Diretor de Logistica e Sustentabilidade da PMDF.

AMBIENTE INTERNO

PONTOS FRACOS

outros

amistoso
poderes publicos e areas técnicas;

o Acesso com

e Recursos humanos qualificados;

e Organograma  Logistidco da
PMDF ja estruturado;

e Planejamento estratégico
instituido;

e« PDLOG aprovado e em vigor;
e PDLOG em processo de reviséo;

o Experiéncia  profissional  das
equipes de trabalho;

e Processos de aquisicio e
contratacao ajustados as

exigéncias legais;

« Alta rotatividade dos policiais militares;

« Falta de viaturas e outros recursos logisticos
para o desempenho das atividades;

« Falta de qualificacdo continuada em gestéo
de logistica;

« Gestdo de nivel de servico ndo
regulamentado;

« Auséncia de quadro de pessoal especializado
em gestdo de logistica;

« NUmero ainda reduzido de processos
automatizados;

« Falta de politica de valorizacdo dos recursos
humanos na area de logistica;

« Auséncia de funces gratificadas para as
funcdes gerenciais, técnicas e de
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o Capacidade de  implementar
politicas e regulamentos internos;

o Préticas sustentaveis ja realizadas
pela PMDF.

gerenciamento de projetos de logistica;
« Falta de um plano de comunicacao interna;

« Dificuldade na comunicacdo interna e
atribuicéo de responsabilidades;

« Falta de um sistema de deteccdo de falhas
nos processos logisticos;

« Recursos financeiros limitados;
« Possiveis resisténcias internas a mudancas;

Falta de conscientizacdo sobre sustentabilidade
ambiental.

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMEACAS

e Celebragéo de convénios, termos de
cooperacdo técnicas e outras parcerias
com Institui¢Bes publicas, militares e
privadas;

e Asrecomendacg6es de aplicacdo de
metodologias de melhores préaticas
propostas por 6rgdos de controle e
fiscalizacdo da administracdo publica;

e Asacdes em nivel governamental, para
promogdo da transparéncia e controle
de fraudes no &mbito da gestéo das
contratacdes e aquisicoes;

e Avisibilidade da Corporacéo junto a
0rgdos, empresas e sociedade civil
como referéncia na area de seguranca
publica;

e Integracdo de tecnologias no dmbito
da seguranca publica ou a nivel
governamental;

e Incentivos governamentais para
projetos de sustentabilidade;

e Avancos tecnolégicos na area de
logistica sustentavel;

o Crescente demanda por préaticas
sustentaveis na sociedade.

e Mudancas intempestivas da legislacdo;

e Falta de Politica de admissdo de novos
policiais militares, principalmente técnicos;

e Evasdo de policiais militares para outros
Orgaos;

e Evasdo de policiais militares para outras
carreiras;

e Ingeréncia politica-institucional de atores
externos ao processo corporativo e ao
tecnoldgico;

e Interferéncia nos recursos orcamentarios;

e Falta de recursos orcamentarios especificos
para capacitacdo na area de logistica;

e Possibilidade de pandemias, como a do
Corona virus (2020);

e Possibilidade do Fundo Constitucional sofrer
limitacBes em razdo do novo regime fiscal a
ser implementado;

e Competigdo com outras institui¢des na
atracdo de recursos e financiamentos.

Tabela 04
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8.8 OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS A LOGISTICA E
SUSTENTABILIDADE

Plano Estratégico PMDF 2023 — 2034 (Portaria n° 1.302/22)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Identificacio Descricao
1. Objetivo Assegurar 0s recursos orgamentarios e extraorgamentarios necessarios
2. Objetivo Aperfeicoar os processos internos de execucao or¢camentéria e financeira
3. Objetivo Desenvolver a¢des de salde e qualidade de vida
4. Objetivo Aperfeicoar a Gestdo dos Recursos Humanos
5. Objetivo E§tir_nular o0 desenvolvimento técnico-profissional e cientifico em seguranca
publica
6. Objetivo Desenvolver ac6es de fortalecimento disciplinar e correicional.
7. Objetivo Promover a motivagéo e a valorizacéo dos recursos humanos
8. Objetivo Aprimorar a gestdo logistica e tecnoldgica
9. Objetivo Fortalecer a gestdo estratégica
10. Objetivo Garantir as informagdes necessarias a tomada de deciséo
11. Objetivo Ampliar as estratégias de aproximagdo com os atores sociais
12. Objetivo Otimizar o policiamento ostensivo e preventivo
13. Objetivo Otimizar o policiamento ostensivo e preventivo
14. Objetivo Aprimorar a comunicagdo organizacional
15. Objetivo Fortalecer a comunicacao operacional
16. Objetivo Fomentar o respeito aos direitos humanos e as garantias constitucionais
17. Objetivo Melhorar a imagem institucional
18. Objetivo Aumentar a confianca da populagdo em relagdo a PMDF
19. Objetivo Elevar a sensa¢do de seguranca da populagéo
Tabela 05

Outras consideracdes contidas no Plano Estratégico vigente, relativas diretamente a
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logistica e a Sustentabilidade:

. 8.1.1. Desenvolver, adquirir ou aperfeicoar projetos de sistemas e tecnologias
da informacdo de apoio a gestdo logistica e de cadeia de suprimentos;

. 8.1.3. Prover a Corporacao de edificacfes de apoio a logistica, as financas e a
telemética;

. 8.2.4. Desenvolver e implantar projetos de energia fotovoltaica e outras
tecnologias sustentaveis;

. 9.4.1. Implantar projetos e acbes com foco em exceléncia da gestdo
organizacional e ambiental, da responsabilidade social e da sustentabilidade.

. 12.1.3. Adquirir frotas hibridas e elétricas, a fim de garantir o desenvolvimento

sustentavel no ambito da PMDF.

9 ALINHAMENTO COM A ESTRATEGIA DA ORGANIZACAO

9.1 MAPA ESTRATEGICO DO PDLOGS

PLANO DIRETOR DE LOGISTICA

Garantir a seguranca e protecdo da sociedade por meio de uma logistica eficiente,
que permita a pronta resposta as demandas da seguranca publica.

SOCIEDADE

Otimizar a gest&o e aquisi¢do de bens
moveis, equipmanentos, materiais,
semoventes e contratacéo de servicos.

Identificar e mapear processos
logisticos realizados na Corporagéo.

PROCESSOS
INTERNOS

Aprimorar a Gestdo dos Recursos Humanos.

APRENDIZADO
E
CRESCIMENTO

Fomentar a captacédo de

Otimizar os recursos N -
transferéncias voluntarias e recursos

orcamentarios proprios para do
DLF.

de emendas parlamentares e inclusao
em programas orgamentarios.

GESTAO
FINANCEIRA

Figura 6: Mapa Estratégico do PDLOGS
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9.2 OBJETIVOS, ESTRATEGIAS E INICIATIVAS DE LOGISTICA E
SUSTENTABILIDADE

No contexto de um plano diretor de logistica e sustentabilidade na Policia Militar do
Distrito Federal (PMDF), as quatro perspectivas do BSC podem ser interpretadas da seguinte

maneira:

9.3 PERSPECTIVA DA GESTAO FINANCEIRA

Perspectiva da Gestdo Financeira se concentra nos indicadores financeiros
relacionados aos recursos financeiros disponiveis para implementar as estratégias de logistica
e sustentabilidade. Isso pode incluir o orcamento disponivel para investimentos em
infraestrutura, equipamentos, treinamentos e outras necessidades para garantir a eficiéncia das

operacOes logisticas e promover préaticas sustentaveis.

9.4 PERSPECTIVA DE APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Perspectiva de Aprendizado e Crescimento enfoca o desenvolvimento de habilidades,
competéncias e capacidades dos colaboradores envolvidos nas atividades logisticas e
sustentaveis. Isso inclui o treinamento continuo, a capacitacdo técnica, o incentivo a inovacéo,
o fortalecimento das equipes de trabalho e a criagdo de uma cultura de aprendizado e melhoria
continua. Os indicadores podem incluir o nivel de satisfacdo e engajamento dos policiais
militares, o nimero de treinamentos realizados, a taxa de retencdo de talentos e a capacidade

de adaptacdo as mudancas.

9.5 PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS

Perspectiva de Processos Internos concentra-se nos indicadores relacionados a
eficiéncia e eficacia dos processos logisticos e sustentaveis implementados. Isso inclui a gestdo
de cadeia de suprimentos, o gerenciamento de estoques, o planejamento de demanda, a
otimizacdo de rotas e a implementag@o de praticas sustentaveis na logistica. Os indicadores
podem incluir o tempo de resposta as demandas, a taxa de cumprimento de prazos, a qualidade

dos servigos logisticos, a reducdo do impacto ambiental e a melhoria dos processos internos.
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9.6 PERSPECTIVA DA SOCIEDADE
Perspectiva da Sociedade considera os impactos e contribui¢des da Corporagéo para
a comunidade e 0 meio ambiente. 1sso envolve a responsabilidade social e ambiental da PMDF
em suas atividades logisticas e 0 cumprimento de normas e regulamentacfes ambientais. Os
indicadores podem incluir a satisfacdo dos cidaddos e comunidades atendidas pela PMDF, a
reducdo da pegada de carbono, a minimizagao dos impactos ambientais e a promocdo de a¢oes
que contribuam para a sustentabilidade da comunidade.

PDLOGS 2023 — 2026

PERSPECTIVA DA GESTAO FINANCEIRA

Identificacdo Descricao

1. Objetivo Otimizar os recursos orcamentarios proprios para o DLF.

Reduzir os custos operacionais relacionados a logistica, buscando

1.1 Estratégia v S ; .
eficiéncia e otimizacdo dos recursos financeiros.

Implementar e fortalecer as Assessorias Especiais de Projetos e

111 Iniciativa Contratac¢des nos CSO’s e no DLF.

1.1.2. Iniciativa Amadurecer a capacidade de gestdo financeira e orcamentaria nos CSO’s.

o Realizar estudos de padronizacdo de moveis, imdveis, semoventes,
1.1.3. Iniciativa equipamentos, materiais, viaturas, armamentos e servigos visando
economia de recursos financeiros.

1.1.4. Iniciativa Implementar uma gestdo eficiente dos ativos logisticos, garantindo sua
manutencao adequada visando prolongar sua vida Util.

1.1.5. Iniciativa Construir um Portfélio de Projetos da Logistica.

1.1.6. Iniciativa Monitorar alteragBes do Fundo Constitucional através da Assessoria
Parlamentar.

1.1.7. Iniciativa Acompanhar o planejamento e aplicacdo da distribuicdo do Fundo
Constitucional.

1.1.8. Iniciativa Gerir os recursos financeiros da logistica com eficiéncia, eficacia e
efetividade.

2. Objetivo Fomentar a captagdo de transferéncias voluntarias e recursos de emendas

parlamentares e inclusdo em programas orgamentarios.
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2.1. Estratégia

Desenvolver projetos para acdes e programas e sua inclusdo na lei
orcamentaria, captacdo de recursos de transferéncias voluntérias e recursos
de emendas parlamentares.

2.1.1. Iniciativa

Estruturar as SecBes de Projetos nos Coordenadores Setoriais de
Orcamento (CSO’s).

2.1.2. Iniciativa

Fomentar os projetos previstos nos Planos Diretores (correlatos aos
programas orgamentarios)

2.1.3. Iniciativa

Acompanhar a execugdo orcamentaria do tesouro local e a exequibilidade
de acOes e programas e emendas parlamentares.

2.1.4. Iniciativa

Executar, de forma plena, os termos de referéncia e projetos para evitar o
desvio orgamentario para outras instituicdes do GDF.

2.2. Estratégia

Alinhar os projetos da Corporagdo com os planos de trabalho relacionados
as transferéncias voluntarias.

2.2.1. Iniciativa

Capacitar os membros da Se¢do de Convénio para fomentar projetos
destinados ao recebimento de transferéncias voluntarias.

2.2.2. Iniciativa

Desenvolver projetos alinhados a planos de trabalho para recepgdo de
transferéncias voluntarias da Unido e do Distrito Federal.

2.3. Estratégia

Garantir a aplicagdo dos recursos, controle e direcionamento das compras
e aquisi¢Oes dentro do exercicio financeiro.

2.3.1 Iniciativa

Adquirir equipamentos de protecdo individual (EPI) e de alto custo,
conforme atividade desempenhada e demanda.

2.3.2. Iniciativa

Adquirir armamentos, municBes e equipamentos para emprego no
policiamento ostensivo.

2.3.3. Iniciativa

Adquirir materiais de fiscaliza¢do de transito.

2.3.4. Iniciativa

Adquirir equipamentos, viaturas, ferramentas e materiais de carater
especifico para as atividades do CMT.

2.3.5. Iniciativa

Adquirir armamentos, muni¢bes e equipamentos para atividades de
operacdes especiais e gerenciamento de crises.

2.3.6. Iniciativa

Adquirir embarcactes para o policiamento ambiental e de operacfes
especiais.

2.3.7. Iniciativa

Adquirir para todo o efetivo Equipamentos de Seguranca de Uso na Policia
Militar (ESUPM) demanda e de alto custo, conforme atividade
desempenhada e demanda.
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2.3.8. Iniciativa Adgquirir bens semoventes para atender as necessidades de reposicao para
0 RPMON e BPCAES.

2.3.9. Iniciativa Adquirir viaturas para emprego no policiamento ostensivo, preventivo,
comunitario e especializado.

2.3.10. Iniciativa Adquirir armamentos e muni¢des nédo letais e menos que letais, em
conformidade com a doutrina de uso diferenciado da forca.

2.3.11. Iniciativa Adquirir viaturas, equipamentos e materiais para Controle de Disturbios
Civis.

o Adquirir viaturas, equipamentos e materiais para o Departamento de
2.3.12. Iniciativa | controle e Correicdo e Centro de Inteligéncia para atividades de
inteligéncia e pericia.

PERSPECTIVA DO APRENDIZADO E DO CRESCIMENTO

Identificacao Descricao
3. Objetivo Aprimorar a Gestdo dos Recursos Humanos.
3.1 Estratégia Aperfeicoar a Gestdo e o controle de pessoal.
3.1.1. Iniciativa Realizar estudos para mapear as competéncias necessarias aos processos

logisticos da instituicéo.

3.1.2. Iniciativa Atualizar normativo referente aos artefatos de processos de contratagdo de
bens, servicos e tecnologia da informacao e mapeamento de processos.

3.1.3. Iniciativa Realizar estudos para implementar uma politica de preparo e emprego na
cadeia de sucessdo de comando das estruturas de logistica institucional.

3.1.4. Iniciativa Realizar estudos para implementar a especializagéo de oficiais nos cursos
sequenciais de carreira por meio de matérias eletivas na area de logistica.

3.1.5. Iniciativa Implantar programa de retengéo e valorizagédo dos recursos humanos do
DLF.
3.2 Estratégia Ampliar a capacitacio de Oficiais na Gest&o organizacional.
3.2.1. Iniciativa Promover projetos de capacitacdo em nivel de pos-graduagdo lato sensu e

stricto sensu para gestores, com foco na gestdo logistica institucional.

o Promover a capacitagdo de Oficiais nas &reas de gestdo especificas das
3.2.2. Iniciativa funcbes de Chefe de Departamento e Diretorias do DLF, com foco nas
competéncias necessarias de suas respectivas areas de atuacao.

3.2.3 Iniciativa Criar pos-graduacdo lato sensu em Logistica Policial Militar no ambito do
Instituto Superior de Ciéncias Policiais.
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3.3. Estratégia Ampliar a capacitagdo dos policiais militares em atividades técnico-
profissionais.

. Desenvolver e implementar projetos de educacéo técnico-profissional ao
3.3.1. Iniciativa efetivo do Departamento e Diretorias do DLF, com foco nas competéncias
necessarias de suas respectivas areas de atuacao.

3.3.2. Iniciativa Promover periodicamente o Simpoésio de Logistica da Instituicao.

3.3.3. Iniciativa Desenvolver e implementar projetos de educacéo técnico-profissional com
foco na Lei Federal N° 14.133/2021 — Nova Lei de Licitagdes e Contratos.

3.3.4. Iniciativa Incluir nos cursos de formagcéo e capacitacéo policial militar a disciplina de
Logistica.

o Desenvolver e implementar programa de capacitagao de recursos humanos
3.3.5. Iniciativa empregados na atividade logistica, incluindo os integrantes das Unidades
Administrativas e Operacionais.

o Realizar Cursos de Especializagdo em Logistica para atender as 6 (seis)
3.3.6. Iniciativa areas (Departamentos), colocando como pré-requisito a disponibilidade de
emprego na atividade correlata.

3.3.7. Iniciativa Desenvolver Curso de Capacitacio em processo licitatorio.
3.3.8. Iniciativa Capacitar pessoal para utilizar o sistema de automatizacdo de bens e
Servigos.

o Promover programas de sensibilizagdo e conscientizagdo sobre praticas
3.3.9. Iniciativa sustentaveis, incluindo treinamentos, palestras e campanhas de
endomarketing.

Promover a capacitacdo do efetivo da Secdo de Contratos/DALF,
o disponibilizando cursos técnicos especificos na &rea de gestdo/execucgdo de
3.3.10. Iniciativa contratos e participacdo em congressos presenciais com fins de elevagdo
de conhecimentos especificos ao tema e troca de informagdes com outras
instituicdes.

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS

Identificacdo Descricao

4. Objetivo Identificar e mapear processos logisticos realizados na Corporagéo.

o Padronizar procedimentos para a realizacdo de atividades logisticas, como
4.1. Estrategia aquisicdo, armazenamento, distribuicio e controle de estoque, visando
garantir a qualidade e consciéncia dos processos.
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4.1.1. Iniciativa

Realizar uma anélise detalhada dos processos logisticos existentes e
identificar &reas de melhoria, visando a simplificacdo, padronizagdo e
automacao sempre que possivel.

4.1.2. Iniciativa

Atualizar, revisar e criar manuais de procedimentos voltados as atividades
logisticas.

4.1.3. Iniciativa

Implementar sistemas de gestdo inteligente da frota, gestdo de material
bélico e de bens e servigos.

4.1.4. Iniciativa

Desenvolver e implantar novo Modelo de Gestao de Processos Financeiros
e Logisticos.

4.1.5. Iniciativa

Melhorar 0 monitoramento e a capilaridade das informagGes para maior
previsibilidade e utilizacdo otimizada dos recursos em grandes eventos e
manifestacbes, com aquisi¢des de equipamentos e materiais.

4.1.6. Iniciativa

Mapear o0s processos de aquisi¢bes de bens e contrataces de servicos.

4.1.7. Iniciativa

Ampliar o funcionamento descentralizando as atribuicbes afetas a
Assessoria Especial de Projetos do DLF.

4.1.8. Iniciativa

Implementar projeto de manutencéo, higienizagdo, limpeza e lavagem de
viaturas nos quartéis.

4.2. Estratégia

Melhorar a eficiéncia e a eficacia das operagdes logisticas, garantindo um
fluxo adequado de recursos e materiais necessarios com vistas a apoiar as
atividades operacionais e a¢des de sustentabilidade.

4.2.1. Iniciativa

Implementar praticas sustentaveis na gestdo de recursos, como economia
de energias, redugcdo de emissBes, reciclagem de materiais e gestdo
adequada de residuos.

4.2.2. Iniciativa

Realizar avaliagc6es do ciclo de vida dos produtos e materiais utilizados pela
Policia Militar, a fim de identificar oportunidades de melhoria e redugdo do
impacto ambiental ao longo de toda a cadeia logistica.

4.2.3. Iniciativa

Promover uma cultura de melhoria continua, por meio da andlise regular
dos resultados, identificacdo de oportunidades de aprimoramento e
implementacgdo de agdes corretivas e preventivas.

4.2 4. Iniciativa

Promover a integracdo e colaboracdo entre as areas envolvidas nos
processos logisticos, visando a melhoria da comunicagdo, coordenagdo e
efetividade das operacdes.

4.2.5. Iniciativa

Implementar estratégias para monitorar e reduzir 0 consumo de recurso,
como energia e &gua, nos processos logisticos, buscando eficiéncia.

4.2.6. Iniciativa

Investir na Comunicagdo Social e na gestédo logistica.
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4.2.7. Iniciativa

Implementar a tecnologia da telemetria para coleta de dados em tempo real
sobre o desempenho da frota de veiculos, como velocidade, consumo de
combustiveis, padrdes de condugdo, manutencdo e outros indicadores
relacionados.

4.2 8. Iniciativa

Implementar programas de eficiéncia energética, incluindo o uso de
tecnologias de iluminacdo LED e a conscientizacdo sobre o consumo
responsével de energia.

4.2.9. Iniciativa

Desenvolver politicas de conservacao de 4gua, promovendo a manutengdo
de equipamentos, a conscientizacdo sobre o uso adequado e a instalacéo de
sistemas de reuso de agua.

4.2.10. Iniciativa

Implantar programas de coleta seletiva nos locais de trabalho, com a devida
segregacdo e destinacao correta dos residuos.

4.2.11. Iniciativa

Pesquisar e avaliar solugdes tecnoldgicas disponiveis no mercado,
incluindo sistemas de analise de dados e ferramentas de inteligéncia
artificial, considerando critérios como eficiéncia operacional e
sustentabilidade.

4.2.12. Iniciativa

Melhorar a eficicia e eficiéncia do Sistema "PMDF SGPOL SC",
implementando alterages de informagdes e de fluxo de informagdes, além
da separacédo de agdes de gestdo e execucdo de contratos.

5. Objetivo

Otimizar a gestdo e aquisicdo de bens moveis, equipamentos, materiais,
semoventes e contratagdo de servigos.

5.1. Estratégia

Implantar e adquirir ferramentas para realizar a gestdo dos bens, buscando a
exceléncia no processo.

5.1.1. Iniciativa

Desenvolver sistema de informacBes para controle automatizado de
patrimdnio.

5.1.2. Iniciativa

Efetivar a gestdo do controle de consumo de combustivel

5.2. Estratégia

Consolidar as aquisi¢cdes de veiculos, aeronaves e embarcag¢fes do Plano
Estratégico.

5.2.1. Iniciativa

Implantar sistema automatizado de gestéo da frota.

5.2.2. Iniciativa

Dotar o servigo de logistica com viaturas adequadas para o transporte de
bens e equipamentos.

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

Identificacao

Descricao

6. Objetivo

Garantir a seguranca e protecdo da sociedade por meio de uma logistica
eficiente, que permita a pronta resposta as demandas de seguranca publica.
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o Estabelecer canais de comunicacdo efetivos com a sociedade, promovendo
6.1. Estratégia o dialogo, a escuta ativa e o envolvimento da comunidade nas decisdes e
acoes relacionadas a logistica e sustentabilidade.

. Realizar campanhas de conscientizagdo ambiental, abordando temas como
6.1.1. Iniciativa consumo consciente, descarte adequado de residuos e conservacdo dos
recursos naturais, envolvendo a comunidade e as escolas locais.

o Implementar programas de coleta seletiva e reciclagem nas instalacdes da
6.1.2. Iniciativa Policia Militar, envolvendo a conscientizagdo dos colaboradores e a
parceria com cooperativas de reciclagem locais.

6.1.3. Iniciativa Instituir e formalizar a coleta seletiva solidaria de residuos solidos na
PMDF.

6.1.4. Iniciativa Realizar parcerias com cooperativas de reciclagem para o descarte
adequado de materiais inserviveis, pegas automotivas e eletronicos.

6.1.5. Iniciativa Estabelecer convénios e parcerias com o Governo Federal para buscar
melhorias no aparelhamento e formacéo profissional.

Buscar parcerias com instituicdes de pesquisa, empresas especializadas e
6.1.6. Iniciativa outras organizagOes governamentais ou ndo governamentais para promover
a inovacdo tecnoldgica, o compartilhamento de conhecimento e a
colaboragédo no desenvolvimento e implementacdo do Plano Diretor.

Tabela 06

10 INVENTARIO DE NECESSIDADES —- DESDOBRAMENTO PARA O TATICO,

OPERACIONAL E PRIORIZACAO

As necessidades (demandas) de Logistica e Sustentabilidade foram levantadas a partir
de:
a. Necessidades ndo atendidas previstas no PDLOG anterior;

b. Necessidades de Logistica e Sustentabilidade elencadas pelos membros da Comisséo de
elaboracdo do PDLOG;

c. ldentificacdo dos processos logisticos realizados na PMDF;
d. Identificar as necessidades de recursos e materiais para a Corporacao;
e. Identificar as areas que precisam ser melhoradas;

f. Desenvolvimento de um plano diretor de logistica e sustentabilidade.

10.1 CRITERIOS DE PRIORIZACAO

A prioridade foi feita a partir da técnica GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia) e
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para cada um destes aspectos, foi atribuida uma pontuagdo. Os pontos serdo multiplicados

e o valor total formou a sua prioridade. Abaixo estdo descritos cada um dos aspectos da
prioridade baseados na Matriz GUT:

Gravidade — Indica o nivel de impacto sobre coisas, pessoas, resultados, processos ou organizagdes

e efeitos que surgirdo em longo prazo, caso o problema ndo seja resolvido. Foi definida a seguinte escala:

Gravidade
Escala Descrigao
5 Extremamente grave
4 Muito grave
3 Grave
2 Pouco grave
1 Sem gravidade
Tabela 07

Urgéncia — E a relagdo com o tempo disponivel ou necessario para resolver o problema. Foi

definida a seguinte escala:

Urgéncia
Escala Descricao
5 Requer acdo imediata
Ac0es devem ser tomadas
4 urgentemente
3 A acdo de ocorrer 0 mais cedo possivel
2 Pouco urgente
1 Néo ha urgéncia

Tabela 08

Tendéncia — Potencial de crescimento do problema, avaliagdo da tendéncia de crescimento,

reducdo ou seu desaparecimento, caso nenhuma acéo seja tomada. Foi utilizada a seguinte escala:

Tendéncia
Escala Descricao
5 A situacdo iré piorar rapidamente
4 A situacdo ir piorar em pouco tempo
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3 A situacdo ira piorar em médio prazo

A situacdo ird piorar, somente em
longo prazo

1 A situacdo ndo deve mudar

Tabela 09

10.2 RESULTADO DA PRIORIZACAO

Prioridade Nr.

Iniciativa

Pontuacéo

Setor
Responsavel

CSO
Responsavel

1 2.3.11

Adquirir viaturas,
equipamentos e materiais
para Policiamento Ostensivo
de Controle de Multidbes
(POCM) e de Controle de
Disturbios Civis (CDC).

97,4

DLF/AEP
e
DOP/CPME

DPTS
e
DOP

2 1.1.6

Monitorar altera¢des do Fundo
Constitucional através da
Assessoria Parlamentar.

91,0

SRI

3 2.3.10

Adquirir armamentos e
muni¢cbes ndo letais e menos
que letais, em conformidade
com a doutrina de uso
diferenciado da forga.

87,4

DLF/AEP
e
DOP/CPME

DPTS

DOP

4 2.3.9

Adquirir viaturas
emprego no policiamento
ostensivo, preventivo,
comunitario e especializado.

para

85,2

DLF/AEP
5
DOP/CPME

DPTS

DOP

5 214

Executar, de forma plena, os
termos de referéncia e
projetos para evitar o desvio
orcamentario para outras
instituicbes do GDF.

85,1

DLF

TODOS

6 4.1.3

Implementar sistemas de
gestdo inteligente da frota,
gestdo de material bélico e de
bens e servicos.

79,6

DLF

DITEL

7 3.3.3

Desenvolver e implementar
projetos de educacao técnico-
profissional com foco na Lei
Federal N° 14.133/2021 -
Nova Lei de Licitagbes e
Contratos.

78,0

ESTADO-
MAIOR

DEC
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2.3.7

Adquirir para todo o efetivo
Equipamentos de Seguranga
de Uso na Policia Militar
(ESUPM) demanda e de alto
custo, conforme atividade
desempenhada e demanda.

76,7

DLF DPTS
CPME DOP

23.1

Adquirir  equipamentos de
protecédo individual (EPI) e de
alto custo, conforme atividade
desempenhada e demanda.

74,9

DLF DPTS
CPME DOP

10

3.14

Realizar estudos para
implementar a especializacdo
de oficiais nos cursos
sequenciais de carreira por
meio de matérias eletivas na
area de logistica.

74,0

ESTADO-

MAIOR DEC

11

1.1.7

Acompanhar o planejamento e
aplicacdo da distribuicdo do
Fundo Constitucional.

71,9

ESTADO-
MAIOR

12

4.1.7

Ampliar o funcionamento
descentralizando as
atribuicbes afetas a
Assessoria Especial de
Projetos do DLF.

71,3

DLF TODOS

13

51.1

Desenvolver  sistema de
informacdes para controle
automatizado de patrimdnio.

67,0

DPTS DITEL

14

4.2.7

Implementar a tecnologia da
telemetria para coleta de
dados em tempo real sobre o
desempenho da frota de
veiculos, como velocidade,
consumo de combustiveis,
padrdes de conducéo,
manutencgao e outros
indicadores relacionados.

65,8

CMAN DITEL

15

5.2.1

Implantar sistema
automatizado de gestdo da
frota.

64,4

CMAN DITEL

16

111

Implementar e fortalecer as
Assessorias  Especiais de
Projetos e Contratac6es nos
CSO’s e no DLF.

62,8

ESTADO-
MAIOR

17

2.3.2

Adquirir armamentos,
municbes e equipamentos
para emprego no policiamento
ostensivo.

62,7

DLF/AEP DPTS

Plano Diretor de Logistica e Sustentabilidade

pagina 38/48




R

POLICIA MILITAR

Policia Militar do Distrito Federal

18

3.2.2

Promover a capacitacdo de
Oficiais nas areas de gestao
especificas das funcdes de
Chefe de Departamento e
Diretorias do DLF, com foco
nas competéncias
necessarias de suas
respectivas areas de atuagéao.

62,0

DLF

DEC

19

3.3.7

Desenvolver Curso de
Capacitacdo em processo
licitatorio.

62,0

DLF

DEC

20

211

Estruturar as Secdes de
Projetos nas Coordenadorias
Setoriais de  Orcamento
(CSO’s).

61,4

ESTADO-
MAIOR

21

4.1.6

Mapear o0s processos de
aquisicbes de bens e
contratacdes de servicos.

60,9

DLF

22

3.21

Promover projetos de
capacitacdo em nivel de pos-
graduacéo lato sensu e stricto
sensu para gestores, com foco
na gestdo logistica
institucional.

60,7

ESTADO-
MAIOR

DEC

23

234

Adquirir equipamentos,
viaturas, ferramentas e
materiais de carater especifico
para as atividades do CMT.

60,3

DLF

DEC

DPTS

24

221

Capacitar os membros da
Secdo de Convénio para
fomentar projetos destinados
ao recebimento de
transferéncias voluntérias.

60,1

DALF

25

3.1.2

Atualizar normativo referente
aos artefatos de processos de
contratacdo de bens, servicos
e tecnologia da informacéo e
mapeamento de processos.

59,7

ESTADO-
MAIOR

TODOS

26

522

Dotar o servico de logistica
com viaturas adequadas para
o transporte de bens e
equipamentos.

59,2

DLF

DPTS

27

21.2

Fomentar 0s projetos
previstos nos Planos Diretores
(correlatos aos programas
orcamentarios).

57,4

ESTADO-
MAIOR

TODOS
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28

3.1.3

Realizar estudos para
implementar uma politica de
preparo e emprego na cadeia
de sucessédo de comando das
estruturas de logistica
institucional.

56,1

ESTADO-
MAIOR

29

4.1.5

Melhorar o monitoramento e a
capilaridade das informacdes
para maior previsibilidade e
utiizacdo  otimizada  dos
recursos em grandes eventos
e manifestacdes, com
aquisicoes de equipamentos e
materiais.

55,8

DOP
Cl

DOP
DPTS
Cl

30

1.15

Construir um Portfélio de
Projetos da Logistica.

51,8

ESTADO-
MAIOR

TODOS

31

6.1.5

Estabelecer convénios e
parcerias com o Governo
Federal para buscar melhorias
no aparelhamento e formacgéao
profissional.

48,3

ESTADO-
MAIOR
e
SRI

32

4.1.2

Atualizar, revisar e criar
manuais de procedimentos
voltados as atividades
logisticas.

48,2

ESTADO-
MAIOR

TODOS

33

1.1.2

Amadurecer a capacidade de
gestdo financeira e
orcamentaria nos CSO’s.

47,9

DLF

TODOS

34

3.3.6

Realizar Cursos de
Especializagdo em Logistica
para atender as 6 (seis) areas
(Departamentos), colocando
como pré-requisito a
disponibilidade de emprego na
atividade correlata.

47,9

DLF

DEC

35

2.35

Adquirir armamentos,
municbes e equipamentos
para atividades de operacdes
especiais e gerenciamento de
crises.

47,6

CPME

DOP

36

2.13

Acompanhar a execucéo
orcamentéria do tesouro local
e a exequibilidade de acdes e
programas e emendas
parlamentares.

46,6

SRI
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37

4211

Pesquisar e avaliar solucées
tecnolégicas disponiveis no
mercado, incluindo sistemas
de andlise de dados e
ferramentas de inteligéncia
artificial, considerando
criterios como  eficiéncia
operacional e
sustentabilidade.

45,8

ESTADO-
MAIOR

38

4.2.5

Implementar estratégias para
monitorar e reduzir o consumo
de recurso, como energia e
agua, nos processos
logisticos, buscando
eficiéncia.

45,3

ESTADO-
MAIOR
e
DLF

DPTS

39

114

Implementar uma gestéo
eficiente dos ativos logisticos,
garantindo sua manutencao
adequada visando prolongar
sua vida util.

45,1

DLF

TODOS

40

3.1.1

Realizar estudos para mapear
as competéncias necessarias
aos processos logisticos da
instituicdo.

45,0

ESTADO-
MAIOR
e
DLF

41

3.34

Incluir nos cursos de formagéo
e capacitacdo policial militar a
disciplina de Logistica.

44,4

DEC

DEC

42

3.15

Implantar programa de
retencdo e valorizagdo dos
recursos humanos do DLF.

44,1

DGP

43

42.4

Promover a integracdo e
colaboracdo entre as areas
envolvidas nos processos
logisticos, visando a melhoria
da comunicacao,
coordenacdo e efetividade das
operagoes.

43,6

DLF

44

3.3.10

Promover a capacitacdo do
efetivo da  Secao de
Contratos/DALF,
disponibilizando Cursos
técnicos especificos na éarea
de gestédo/execucao de
contratos e participacdo em
congressos presenciais com
fins de elevacao
de conhecimentos especificos
ao tema e troca de
informacdes com  outras
instituicoes.

43,3

DLF

DLF

45

3.2.3

Criar poés-graduacao lato
sensu em Logistica Policial
Militar no ambito do Instituto
Superior de Ciéncias Policiais.

43,0

ESTADO-
MAIOR

DEC
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76

41.4

Desenvolver e implantar novo
Modelo de Gestdo de
Processos Financeiros e
Logisticos.

42,8

DLF -

47

222

Desenvolver projetos
alinhados a planos de trabalho
para recepcao de
transferéncias voluntarias da
Uni&o e do Distrito Federal.

42,7

ESTADO-

MAIOR TODOS

48

3.35

Desenvolver e implementar
programa de capacitacdo de
recursos humanos
empregados na atividade
logistica, incluindo 0s
integrantes das Unidades
Administrativas e
Operacionais.

42,1

DEC DEC

49

3.3.2

Promover periodicamente o
Simpésio de Logistica da
Instituicao.

41,7

DLF DEC

50

2.3.8

Adquirir bens semoventes
para atender as necessidades
de reposicéo para o RPMON e
BPCAES.

41,3

CPME DOP

51

1.1.8

Gerir 0os recursos financeiros
da logistica com eficiéncia,
eficacia e efetividade.

41,2

DLF TODOS

52

51.2

Efetivar a gestdo do controle
de consumo de combustivel.

41,0

CMAN DPTS

53

4.2.3

Promover uma cultura de
melhoria continua, por meio
da analise regular dos
resultados, identificacdo de
oportunidades de
aprimoramento e
implementacdo de acoes
corretivas e preventivas.

40,3

ESTADO-
MAIOR
e
DLF

TODOS

54

4.2.8

Implementar programas de
eficiéncia energética,
incluindo o uso de tecnologias
de iluminagdo LED e a
conscientizacdo sobre o
consumo responsavel de
energia.

38,9

DLF DINFRA

55

2.3.6

Adquirir embarcacdes para o
policiamento ambiental e de
operacles especiais.

38,4

CPME DOP
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56

3.3.1

Desenvolver e implementar
projetos de educagéo técnico-
profissional ao efetivo do
Departamento e Diretorias do
DLF, com foco nas
competéncias necessarias de
suas respectivas areas de
atuacao.

38,4

DLF DEC

57

3.3.9

Promover programas de
sensibilizag&o e
conscientizagéo sobre
praticas sustentaveis,
incluindo treinamentos,
palestras e campanhas de
endomarketing.

38,1

ESTADO-

MAIOR GeS

58

6.1.6

Buscar parcerias com
instituicbes de  pesquisa,
empresas especializadas e
outras organizacoes
governamentais ou nao
governamentais para
promover a inovacao
tecnolégica, o}
compartilhamento de
conhecimento e a colaboracao
no desenvolvimento e
implementacdo do Plano
Diretor.

37,3

ESTADO-
MAIOR
e
DITEL

DEC

59

4.2.12

Melhorar a  eficacia e
eficiéncia do Sistema "PMDF
SGPOL SC", implementando
alteracdes de informacbes
ede fluxo de informacdes,
além da separacédo de acles
de gestdo e execucao de
contratos.

36,7

DLF DITEL

60

2.3.3

Adquirir materiais de
fiscalizag&o de transito.

36,4

CPTRAN DPTS

61

41.1

Realizar uma andlise
detalhada dos processos
logisticos existentes e
identificar areas de melhoria,
visando a  simplificagéo,
padronizacdo e automacgéao
sempre que possivel.

35,6

ESTADO-
MAIOR
€
DLF

62

42.1

Implementar praticas
sustentadveis na gestdo de
recursos, como economia de
energias, reducéo de
emissdes, reciclagem de
materiais e gestdo adequada
de residuos.

35,3

ESTADO-
MAIOR
€
DLF

63

4.1.8

Implementar projeto de
manutencao, higienizacéo,
limpeza e lavagem de viaturas
nos quartéis.

33,7

DPTS DPTS

Plano Diretor de Logistica e Sustentabilidade

pagina 43/48




POLICIA MILITAR

Policia Militar do Distrito Federal

64

6.1.2

Implementar programas de
coleta seletiva e reciclagem
nas instalacbes da Policia
Militar, envolvendo a
conscientizacao dos
colaboradores e a parceria
com cooperativas de
reciclagem locais.

33,1

ESTADO-
MAIOR
®
DLF

65

4.2.2

Realizar avaliagbes do ciclo
de vida dos produtos e
materiais  utilizados  pela
Policia Militar, a fim de
identificar oportunidades de
melhoria e reducdo do
impacto ambiental ao longo de
toda a cadeia logistica.

33,0

ESTADO-
MAIOR
e
DLF

66

6.1.1

Realizar campanhas de
conscientizacdo  ambiental,
abordando temas como
consumo consciente, descarte
adequado de residuos e
conservacdo dos recursos
naturais, envolvendo a
comunidade e as escolas
locais.

33,0

ESTADO-
MAIOR
e
CCS

CCs

67

4.2.6

Investir na  Comunicagao
Social e na gestao logistica.

32,6

DLF

CCs

68

2.3.12

Adquirir viaturas,
equipamentos e materiais
para o Departamento de
Controle e Correi¢édo e Centro
de Inteligéncia para atividades
de inteligéncia e pericia.

32,1

DCC

Cl

DCC

Cl

69

4.2.9

Desenvolver  politicas de
conservagao de agua,
promovendo a manutencédo de
equipamentos, a
conscientizacdo sobre o uso
adequado e a instalacdo de
sistemas de reuso de agua.

31,4

DLF

DINFRA

70

6.1.3

Instituir e formalizar a coleta
seletiva solidaria de residuos
sélidos na PMDF.

27,7

ESTADO-
MAIOR
®
DLF

71

1.1.3

Realizar estudos de
padronizacdo de moveis,
imoveis, semoventes,
equipamentos, materiais,
viaturas, = armamentos e
servi¢os visando economia de
recursos financeiros.

27,0

ESTADO-
MAIOR
©
DLF
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72

6.1.4

Realizar parcerias com
cooperativas de reciclagem
para o descarte adequado de
materiais inserviveis, pecas
automotivas e eletrdnicos.

26,6

DLF

73

3.3.8

Capacitar pessoal para utilizar
0 sistema de automatizacao
de bens e servicos.

26,4

DLF DEC

74

4.2.10

Implantar programas de coleta
seletiva nos locais de trabalho,
com a devida segregacao e
destinacao correta dos
residuos.

24,2

DLF TODOS

Tabela 10
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11 CONCLUSAO

O Plano Diretor de Logistica e Sustentabilidade da Policia Militar do Distrito Federal
(PDLOGS/PMDF) é um importante instrumento na busca da melhoria da qualidade dos
servigos e processos de informacao e conhecimento, por intermedio de seus sistemas de Gestédo
Logistica.

Com horizonte temporal de 2023-2026, tem o desafio de balizar os processo logisticos
com a finalidade de manter as estruturas existentes, fomentar o desenvolvimento tecnoldgico e
dos recursos humanos que integram as diversas equipes da area na corporacdo. Além disso,
otimizar as atividades de negdcio corporativo alinhadas as estratégias institucionais propostas
no Plano Estratégico da PMDF (2023-2034) e as leis orcamentérias, em especial o Plano
Plurianual e Plano Interno de Orcamento da Corporacgao.

A Comissdo instituida para a criacdo deste Plano foi fundamental para o alcance do
sucesso do presente trabalho. Além disso, a comunicacdo com os gestores de todas as areas de
negdcio e com os técnicos das diversas areas logistica da Corporagdo foi de suma importancia
para o levantamento de informacfes e necessidades fundamentais, para a construcdo deste
documento.

O Guia de Elaboracdo de PDTI da Secretaria de Logistica e Informética — SISP, do
atual Ministério do Planejamento, foi o principal instrumento norteador de todo o trabalho. O
Plano Estratégico, as normas, externas e internas, e a experiéncia da equipe de trabalho foram
fundamentais para identificar possiveis gargalos do PDLOG que sera substituido. A ideia da
equipe de trabalho foi entregar um Plano que possa realmente contribuir para o
desenvolvimento das atividades de logistica e sustentabilidade na Corporacéo.

Ao utilizar o BSC como uma ferramenta para desenvolver um plano diretor de logistica
e sustentabilidade na PMDF, essas perspectivas ajudaram a assegurar que todos o0s aspectos
relevantes fossem considerados, equilibrando tanto as metas financeiras quanto as metas
operacionais, sociais e ambientais, enquanto se concentrou no aprendizado e na melhoria
continua dos processos internos.

Destaca-se que a sustentabilidade deve ser incorporada como um principio orientador
em todo o plano diretor de logistica, permeando todas as decisfes e acdes relacionadas a gestao
logistica da Policia Militar do Distrito Federal.

Além disso, a avaliacdo continua e o monitoramento dos indicadores de
sustentabilidade sdo fundamentais para garantir o sucesso a longo prazo dessas iniciativas.

Com a incorporacdo dessas agcles sustentaveis firmamos o compromisso com a
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responsabilidade ambiental e social, buscando equilibrar as necessidades operacionais com a
protecdo ambiental e o bem-estar da sociedade.
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